Intervencgao do Reitor da Universidade de Lisboa

Aula Magna da Reitoria da Universidade de Lisboa, do dia 15
de outubro de 2015

Quero comecar por saudar a presenca de todos. E uma grande
honra partilhar com os presentes um momento de tdo grande
significado para a Universidade de Lisboa. Permitam que satde,
de forma especial, todos os que estudam e trabalham,
diariamente, para a concretizacdo da Universidade que

coletivamente sonhamos.

A abertura solene do ano académico, que nos retine neste espago
tao nobre da Universidade de Lisboa, constitui um ato grande do
cerimonial protocolar da Universidade, consagrado na tradig¢do e
pleno de significado, cujo alcance vai para além das meras

formas rituais.

A dignidade que reveste esta cerimoénia, que se repete a cada
ano, simboliza a renovagdo, consubstanciada no sangue novo
dos novos estudantes que procuram na Universidade de Lisboa a

sua alma mater.

Para eles quero deixar uma calorosa palavra de boas vindas.
Fizeram, com certeza, uma boa escolha e da nossa parte fica a
promessa de que tudo faremos para estar a altura dos vossos

sonhos € anseios.



Mas esta ocasido ¢, também, um momento de reafirmacao de
principios fundamentais de cidadania e de preservagcdo da
Universidade, enquanto instituicdo fundamental para a
valorizacdo e exaltacdo do Homem, que se realiza através da
educagdo, do conhecimento, e dos valores perenes da

Humanidade.

Celebremos o momento com o sentimento forte de que os
objetivos que ambicionamos sdo, por defini¢do, superiores aos
interesses de cada um de nos, porque o que almejamos € o

futuro das proximas geragdes e do Pais.

A vida da Universidade de Lisboa, tal como ela se nos apresenta
hoje, brotou da vontade de quem acreditou ser possivel
transformar o sistema do ensino superior em Portugal num
espago de maior liberdade e de maior capacidade de ensinar e de

aprender.

A cerimoOnia de Abertura do Ano Académico €, pois, um tempo
de olharmos para o passado recente: O ano letivo que termina.
Os objetivos alcangados. Os nao alcangados. Os continuamente
por alcangar. Mas ¢, sobretudo, um tempo para olhar para o
futuro. O proximo: O ano letivo que agora se inicia. E os mais
longinquos. O que queremos ser € onde estar nos proximos 10

ou 20 anos.

A sobranceria de uma ideia de caminho inevitavel tdo propalada

nos ultimos anos, ¢ contraria a ideia de Universidade. E nestes



estranhos dias, duros e imprevisiveis, poderemos prescindir de
tudo, mas ndo poderemos abdicar nem da Liberdade nem do
Futuro. Continuamos a acreditar que o futuro serd aquilo que

quisermos e conseguirmos realizar.

As universidades sdao parceiros fundamentais num sistema

global cada vez mais dominado pelo conhecimento.

O conhecimento apresenta-se como o principal motor do
crescimento econdmico, assumindo-se a educacao como a Unica
base capaz de promover a prosperidade individual e a

mobilidade social das populagdes.

Em Portugal, como em outros Estados Europeus sem riquezas

naturais, s o conhecimento trara o futuro que todos merecemos.

Da investigagdo cientifica realizada hoje na Universidade de
Lisboa, e amanha pelos estudantes que agora ddo os primeiros
passos nas nossas salas de aula e nas bancadas dos nossos
laboratorios, resultardo descobertas capazes de melhorar as
vidas humanas de uma maneira ainda ha pouco tempo
inimaginavel.

Nio cabe aqui enumerar todos os prémios ganhos por
investigadores da nossa Universidade e todos os trabalhos
cientificos publicados nas mais prestigiadas revistas mundiais.
Permitam-me no entanto referir as 19 bolsas do European
Research Council concedidas a investigadores da Universidade

de Lisboa e os mais de 30 milhdes de euros de projetos de



investigacdao, que conseguimos ver aprovados ao abrigo do novo
programa quadro da Unido Europeia. O Horizonte 2020, no
qual apenas 14% dos projetos submetidos a nivel europeu foram
financiados.

Sao estas conquistas que fazem da Universidade de Lisboa uma
Universidade de Investigacao, que afirma a sua identidade como

uma marca internacionalmente reconhecida.

A fim de potenciar a comunicacdo entre disciplinas cientificas,
foram criados este ano, os primeiros colégios da Universidade
de Lisboa, com a fun¢do de promoverem a interacdo entre
docentes e investigadores de diferentes areas do conhecimento,

tal como preconizado no documento fundador da Universidade.

Os “Colégios” selecionados através de concurso competitivo
foram o “Mente / Cérebro” e o “Food, Farming and Forest”.

At¢ ao final do ano deverdo ser ainda criados os novos colégios
de Fisica, de Matematica ¢ de Quimica.

Com o objetivo de incrementar a investigacdo desenvolvida na
nossa Universidade, langamos um programa proprio de Bolsas
de Doutoramento.

As cerca de 150 bolsas de investigacao que financiaremos com
recursos proprios, sdo a forma que encontramos para contrariar a
reducao do financiamento dos programas de bolsas da Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia, e de atenuar os efeitos de uma
politica que deixou sem qualquer bolsa muitos programas de

doutoramento da Universidade. Procuramos ainda minimizar os



efeitos negativos resultantes da forma como foi conduzida pela
FCT a avaliacao das unidades de investigagdo, da qual resultou
o abandono de importantes areas do conhecimento € um grave
prejuizo reputacional para as Universidades e para o Pais.

Este programa de bolsas de doutoramento, € possivel gracas a
abrangéncia, dimensao e economia de recursos que a criagdo da
Universidade de Lisboa permitiu alcangar.

Se ¢ verdade que as avaliagdes internacionais das universidades
¢ a sua classificacdo em rankings, ndo refletem inteiramente a
real valia destas instituigdes, também € certo que eles sdo cada
vez mais utilizados como indicadores de qualidade e referéncia
de orientacio.

A Universidade de Lisboa, tem sido bem classificada, de forma
consistente e crescente, nos diferentes rankings internacionais.
Entre os mais prestigiados conta-se o de Shanghai onde sao
analisadas mais de 1.200 Universidades e seriadas as 500
melhores.

Este ano, a Universidade de Lisboa alcancou a posi¢ao 201 a
nivel mundial, a melhor posicdo relativa de sempre das
Universidades portuguesas.

No Scimago, outro dos mais prestigiados rankings, a
Universidade de Lisboa foi classificada na posi¢ao 19 a nivel
europeu ¢ em 2° lugar no espago ibero-americano, a frente de

todas as universidades portuguesas e espanholas.



Estes resultados honram a Universidade e o Pais.

O ano de 2015 sera recordado na Universidade de Lisboa pela

integracao do Instituto de Investigacao Cientifica e Tropical.

Esta integracdo representa um esfor¢o conjugado de
revitalizacdo dos saberes Tropicais, que as circunstancias
historicas recentes do pais relegaram para o quase

esquecimento.

A Universidade de Lisboa saberd honrar o legado cientifico ¢ a
marca do IICT, ao mesmo tempo que proporcionara aos
investigadores e aos outros trabalhadores agora integrados,
melhores condigdes de trabalho e de realizacdo profissional.
Reitero os meus votos de boas vindas a todos os trabalhadores

do antigo Intituto de Investigacao Cientifica e Tropical.

Este foi também o ano em que a comunidade académica do
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio pode iniciar
as suas aulas, em instalagdes condignas, que resultaram de obras
de requalificacdo, realizadas num curto intervalo de tempo e

sem derrapagens financeiras.

Também a Faculdade de Psicologia e o Instituto de Educagdo
viram terminada, dentro do prazo estipulado, a construg¢dao do

seu novo edificio.

Toda a comunidade da nossa Universidade pode hoje contar

com um novo Centro Médico no Estadio Universitario.



O Caleidoscopio, que acolhera o Centro Académico da
Universidade de Lisboa, com um espago de estudo 24 horas,

estara em funcionamento ja no inicio do proximo ano.

Em 2016 conseguiremos também acolher nas instalacdes da

Reitoria todos os trabalhadores dos Servigcos Centrais.

Para que que os Servigos de Ac¢do Social possam estar mais
proximos de quem servem, serd criado um amplo espaco na

Cantina I para o atendimento dos estudantes.

Daremos inicio ao projeto de reabilitacio do Pavilhdo de
Portugal, recentemente integrado no patrimonio da Universidade

de Lisboa.

Em 2016 a Universidade tera novos Sistemas de informacao
para a Gestdo Académica e para a Gestdo Financeira e de
Recursos Humanos. Serao sistemas de informacao robustos ¢
comuns a toda a Universidade. Este ¢ um passo fundamental
para conhecer e gerir melhor a nossa Universidade e promover

a sua coesaso.

Faremos tudo, mesmo tudo, cumprindo cada uma das regras,
cada vez mais restritivas, mais burocraticas e mais labirinticas
da administra¢ao publica. Mas fariamos mais ¢ melhor sem estes

constrangimentos.

Precisamos de regras claras, que saibam tratar de forma
diferente o que ¢ manifestamente diferente. Que reconhecam a

especificidade propria da gestdo de uma instituicdo de ensino



superior. Que cumpram as promessas sempre adiadas de
aprovacdao do novo Regime Juridico das Instituicoes de Ensino
Superior ¢ de autonomia reforgada para a Universidade de

Lisboa.

Permitam-me agora que deixe aqui uma palavra de homenagem
a um Homem, um construtor de futuro, um professor da
Universidade de Lisboa, um homem que sonhou um Portugal
Grande: José Mariano Gago. Que teve a lucidez de perceber que
a area do Ensino Superior ¢ da Ciéncia, ndo deve estar sob a
tutela de um Ministro que tenha também a seu cargo a educagao
basica e secundaria. SO dessa forma, € possivel fazer progredir a

Universidade e a Investiga¢dao Cientifica em Portugal.

Alguém disse a proposito da sua obra: em Portugal, ha uma
investigacao cientifica antes e outra depois de Mariano Gago.
Prefiro dizer de outra maneira: ha investigagdo cientifica em
Portugal depois de Mariano Gago. A sua partida deixou-nos

mais pobres. Temos obrigacao de continuar a sua obra.

Nao podemos deixar que o interesse focado no presente possa
descurar uma visdo de longo prazo, que estd implicita no

processo de criacao desta nossa Universidade de Lisboa.

A Universidade, por natureza, olha, sempre, para o longe, para
14 do horizonte. O curto e o médio prazo nao passam de meras
etapas que tém que ser percorridas para ir mais além. E o mais

além ¢ o lugar, que ¢ simultaneamente, um espago € um tempo,



onde queremos estar daqui a muitos anos, onde estard a
Universidade quando ja tivermos passado o nosso testemunho as

novas geragoes.

Nao tenhamos duvidas, os estudantes que hoje estamos a formar
nao se destinam s6 ao mercado de trabalho deste tempo.
Estamos a formar as geracdes do futuro. E sobre a capacidade de
realizagdo que os nossos graduados demonstrarem no seu
percurso nas proximas décadas, que se podera avaliar se

cumprimos a nossa missao.

E o futuro, que de certo apenas tem a incerteza, nos julgara pela

forma como o soubermos antever.

Formar pessoas que saibam reconhecer-se na humanidade dos
outros, conscientes de que ndo ha avangos cientificos e
tecnologicos que justifiquem o afrouxamento de condutas
morais € ¢ticas. Lembrar, quando educamos, que o conceito de
direito € tdo importante quanto o de dever. Que a educacao € o

trabalho empolgam e desenvolvem os nossos talentos.

E também preciso olhar para fora, olhar mais longe. A nossa

casa ¢ hoje muito maior que Portugal.

A partir da nossa cidade, assumimos a vontade de alargar
horizontes e ser cada vez mais uma universidade aberta ao
mundo global, na formagdo, nas parcerias institucionais, no
acolhimento de estudantes internacionais, na mobilidade de

docentes e estudantes, nos projetos cientificos. Contribuimos



para tornar a cidade de Lisboa uma das grandes capitais

europeias da cultura e da ciéncia.

A Universidade de Lisboa acolhe todos os anos mais de 5.000
estudantes internacionais, provenientes de mais de 100 paises.
Sao cerca de 10% dos nossos estudantes.

A estes estudantes internacionais deixo a minha palavra de boas

vindas e agradecimento, por escolherem a ULisboa.

No centro do ambicioso projecto, que ¢ a construcdo da nossa
Universidade, estdo as pessoas. A confianca das pessoas € nas

pessoas.

Agradeco a todos os dirigentes das Escolas, aos seus
trabalhadores, docentes, investigadores, administrativos ¢
técnicos, aos trabalhadores dos Servicos Centrais da Reitoria,
dos Servicos de Acado Social, do Estadio Universitario ¢ do

Museu pelo empenhamento e dedicagdo a este projeto.

Uma palavra muito especial para os que se reformaram desde a
criacdo desta Universidade de Lisboa. Reconhecemos o muito

que vos devemos.

Presto também a minha homenagem ao Arquiteto Nuno
Teotonio Pereira, Doutor Honoris Causa pela nossa
Universidade, vencedor do prémio Universidade de Lisboa de

2015, pela sua obra, percurso de vida, inspira¢ao e exemplo.
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http://www.ulisboa.pt/home-page/mobilidade/mobilidade-internacional/informacoes-uteis/lisboa/

Gostaria de terminar renovando os meus agradecimentos a todos
os que nos deram a honra de nos acompanhar neste momento

importante para a ULisboa .

A todos, Muito obrigado.

Anténio Cruz Serra, Reitor da ULisboa, em 15 de outubro de

2015
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