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Ata Numero 4

Reunido do Conselho Geral da Universidade de Lisboa

Aos dezassete dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, pelas dezassete
horas, reuniram, na Reitoria da Universidade de Lisboa, os membros do Conselho Geral da

Universidade de Lisboa.

Estiveram presentes os membros que constam da lista de presengas, em anexo, a presente

ata.

Esteve igualmente presente o Reitor, Professor Doutor Luis Ferreira, nos termos do n2 2 do

artigo 21 dos Estatutos da Universidade de Lisboa.

O Presidente do CG designou a Conselheira Margarida Espanha para o coadjuvar na

preparacao da ata da presente reuniao, nos termos do n? 2 do artigo 102 do Regimento do CG.

Verificada a existéncia de guorum, deu-se inicio a reunido, em conformidade com a ordem de

trabalhos constante da convocatodria enviada a todos os membros do CG:

1. Informacgdes Gerais;

2.  Aprovacdo da Ata da reunido anterior;

3. Reafectacdo de pessoal entre unidades organicas;

4. Plano de Atividades e Orgamento da Ulisboa para 2025;

6. Informagdes sobre a atividade na Universidade de Lisboa.
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Ponto um - Informacdes Gerais

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente do CG deu as boas-vindas a todos os Conselheiros

presentes.

De seguida, o Presidente do Conselho Geral informou tinha sido colocado em consulta
publica, visando assim a apreciagdo do Projeto e recolha de sugestdes, o Projeto de
Alteracdo aos Estatutos da Universidade de Lisboa com as alteragdes necessarias a integragao

da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) na Universidade.

De seguida, o Presidente do Conselho Geral fez uma breve descricgdo do Encontro de
Presidentes e Vice-Presidentes dos Conselhos Gerais das Universidades Publicas Portuguesas,
que se realizara no passado dia 18 de outubro, na Universidade de Lisboa, e tinha contado
com a presenca do Ministro da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo, Professor Fernando Alexandre.

Referiu ainda que, no ambito deste Encontro o assunto principal tinha sido a revisao do RIIES.

Por fim, informou que tinha agendado a préxima reunido do Conselho Geral da Universidade
de Lisboa para o dia 13 de fevereiro, tendo como um dos pontos da ordem de trabalhos a

integracdo da ESEL na Universidade de Lisboa.

Seguidamente, a Conselheira Margarida Espanha referiu que a Professora Ana Cristina
Espadinha, Presidente do Conselho Pedagogico da FMH, tinha assumido recentemente
funcdes como Pro-Reitora da Universidade. Destacou o papel notdvel e essencial que a
Professora tem desempenhado na promogédo da inclusdo de estudantes oriundos dos PALOP e

de estudantes com necessidades educativas especiais.
Ponto dois - Aprovacdo da ata da reunido anterior

Neste ponto, o Presidente do CG depois de referir que todos os contributos recebidos tinham
sido introduzidos no texto, procedeu a votagao, tendo a ata sido aprovada por unanimidade

dos membros presentes na referida reunido.
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Ponto trés - Reafectac3o de pessoal entre unidades organicas

Entrando na discussdo deste ponto da ordem de trabalhos, o Presidente do CG, apresentou as
propostas de reafectagdo da Professora Auxiliar, Claudia Sofia Orvalho da Silva Castelo, na
Carreira de Docente Universitaria, do Mapa de Pessoal da Faculdade de Ciéncias da Ulisboa
para a Faculdade de Letras da Ulisboa e da colaboradora Céandida Eunice Saraiva Machado, na
Carreira e categoria de Técnica Superior, do Mapa de Pessoal da Reitoria da Ulishoa para a
Faculdade de Direito da Ulisboa, onde se encontra a exercer fun¢des desde o dia 01 de maio

de 2020, em cargo de diregao intermédia de 22 grau.

Nio havendo pedidos de intervenc¢do, o Presidente do Conselho Geral colocou a votagdo as
duas propostas de reafectagdo de pessoal entre Unidades Organicas, tendo ambas sido

aprovadas por unanimidade.
Ponto quatro - Plano de Atividades e Orcamento da Ulisboa para 2025

Entrando na discussdo do ponto quatro da ordem de trabalhos, o Presidente passou a palavra
ao Reitor, Professor Luis Ferreira, que fez uma breve apresentacdo do Plano de Gestdo e
Atividades e Orgamento da ULisbhoa para 2025, documento enviado a todos os Conselheiros e

que faz parte integrante desta ata.

Esclareceu que o documento tinha uma nova estrutura, destacando que evidenciava o
alinhamento dos planos de atividades das diversas unidades organicas com o Plano Estratégico
da Universidade de Lisboa e que, tanto no plano geral como nos planos de atividades das

unidades organicas, incluia o respetivo orgamento global.

Em seguida, no que diz respeito ao orgamento, relembrou que a férmula de financiamento do
Ensino Superior se baseia exclusivamente no nimero ponderado de estudantes, salientando a
auséncia de componentes relacionadas com o desempenho como a qualidade e maturidade
do corpo docente, a eficiéncia na formagdo, a relevancia e impacto da investigacdo, a
internacionalizacdo, a inovacdo e a transferéncia de conhecimento para a sociedade. Salientou
ainda que um fator adicional de preocupagdo tem a ver com o financiamento dos Servigos de
Acdo Social, acrescentando que o nuimero de camas e de refeicdes deveria ser alvo de

comparticipagdo.
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Posteriormente, apresentou um resumo dos trés aspetos que terdao um impacto significativo

na vida da Universidade de Lisboa ao longo do ano de 2025:

1) a realizagdo de elei¢des dos membros do Conselho Geral, do Senado da Universidade e

do Reitor;

2) o cumprimento das etapas que levardao a plena integragdo da Escola Superior de

Enfermagem de Lishoa (ESEL) na ULisboa;

3) a inauguracdo do Pavilhdo de Portugal, explicando que apds um longo periodo de
obras de requalificagdo o Pavilhdo de Portugal sera inaugurado no final do primeiro
trimestre de 2025. Este espago pretende ser um importante ativo para a vida cultural,
ndo so da Universidade, mas também da cidade de Lisboa, estando prevista uma

exposicao comemorativa dos 500 anos do nascimento de Luis de Camdes.
De seguida, fez uma breve apresentac¢do das Principais linhas de atuagdo para 2025:

- Os financiamentos conseguidos através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)
continuam a ser fundamentais para que a ULishoa possa efetuar investimentos em

infraestruturas e equipamentos;
- Continuara a execugao dos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos;

- Estara em curso a construgdo do novo edificio da Faculdade de Letras e prevé-se a realizagdo
de um conjunto de intervengdes para a reconversao e requalificagdo de espagos na Faculdade

de Belas-Artes;

- Continuara a ser executado o financiamento PRR atribuido no contexto do Plano Nacional
para o Alojamento no Ensino Superior (PNAES), a construg¢do dos Edificios 2 e 3 das
Residéncias da Cidade Universitdria, inicio da construgdo da Residéncia Universitaria do
Campo Grande e o inicio das ohras de conclusdao da adaptagdo e reconversdo do edificio da

Cantina 2 (localizada na Avenidas das For¢as Armadas) em residéncia universitaria;

- A Ulisboa continuara a promover um conjunto de iniciativas no ambito de um plano

integrado de formagdo e inovagdo pedagogica: o projeto de Promocdo de Sucesso e de
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Reducdo de Abandono no Ensino Superior (Pulsara) e o Centro de Exceléncia de Inovagdo

Pedagdgica de Lishoa (Inov@U);

- Com financiamento da DGES, a Ulisboa pretende apoiar as Escolas na criagdo ou
consolidagdo de mecanismos de apoio psicologico aos estudantes e promover projetos que

privilegiem abordagens preventivas;

Pedindo a palavra, o Conselheiro Federico Gama Carvalho abordou a questao do
financiamento do Ensino Superior, salientando que este é insuficiente e conduz a
consequéncias graves, como a precariedade laboral. Manifestou ainda criticas a férmula de
financiamento e a forma como os recursos sao distribuidos pelas instituicbes de ensino
superior, considerando que tal distribuicao reflete, de forma inadequada, o verdadeiro papel
destas instituicdes na sociedade. Por fim, questionou a fiabilidade dos nimeros apresentados
na tabela 14 da pagina 40, relativos ao numero de investigadores da Faculdade de Ciéncias.
Segundo o seu entendimento, o valor indicado (121) nesse quadro é excessivo e nao

corresponde ao numero real de investigadores integrados na carreira de investigagao.

A Conselheira Leonor Pereira iniciou a sua intervencao felicitando a ambi¢dao demonstrada no
Plano de Atividades De seguida, levantou questdes relacionadas com o planeamento da
integracao plena da ESEL na Universidade de Lishoa e, adicionalmente, abordou o tema da

utilizacdo das Pousadas de Juventude como apoio as residéncias universitarias.

Seguiu-se a intervengdao do Conselheiro Diogo Pereira, que expressou a sua satisfagdo
relativamente ao documento apresentado, destacando que o mesmo reflete claramente o
crescimento da Universidade e as necessidades dos seus estudantes, além de evidenciar o
compromisso com o plano estratégico previamente aprovado. O Conselheiro manifestou
particular agrado ao ver as medidas relacionadas com a saude e o bem-estar detalhadas,
incluindo o reforco do apoio ao desporto universitario, como, por exemplo, a possivel

candidatura ao Campeonato Universitario Europeu de Atletismo.

O Conselheiro Jorge Maia Alves expressou uma apreciacdo geral positiva ao documento, bem
como ao novo formato adotado que considera como uma melhoria relativamente aos anos
anteriores. Manifestou ainda o seu contentamento relativamente as politicas inscritas no

documento, no que diz respeito ao combate ao abandono e insucesso escolar.
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Em resposta a estas intervengdes, o Reitor informou que iria verificar junto dos servigos o
numero de investigadores apresentado no documento relativamente a Faculdade de Ciéncias.
Adicionalmente, abordou a questdo da precariedade laboral, mencionando que estavam a ser
aproveitadas as oportunidades oferecidas pela FCT Tenure e pelo Projeto Alianga para
contratar o maior namero possivel de investigadores e professores, com uma previsdo de

abertura de trezentos e trinta e sete lugares.

Relativamente a integracdo da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa na Universidade de
Lisboa, referiu que sera necessario proceder a revisdo dos estatutos de ambas as institui¢des,
bem como a eleicdo dos novos drgdos diretivos da ESEL, o que ocorrerd ao longo do ano de
2025. Informou que ja estdo a ser realizadas reunides entre 0s servigos para garantir que os
alunos da ESEL possam utilizar as infraestruturas e equipamentos da Universidade. Em relagao
as Pousadas da Juventude, o Reitor esclareceu que apenas em circunstancias excecionais e

provisodrias € que estes espagos serao utilizados para alojar estudantes.

A seguir, a Conselheira Ana Margarida Ricardo tomou a palavra e expressou, mais uma vez, a
sua preocupacgdo em relagdo a precariedade laboral na Universidade. Lamentou que, no
documento apresentado, apenas o Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) tenha delineado algumas
medidas para combater essa situagdo. Concluindo, fez uma avaliagdo positiva ao Plano de
Atividades, especialmente em relagdo a nova estrutura do documento e a uniformizacdo das
informacdes apresentadas pelas diversas escolas. Contudo, apontou que o documento contém

varias atividades que ndo estdo quantificadas, o que dificulta a avaliagdo dessas propostas.

Na sua intervengdo o Conselheiro Miguel Afonso elogiou o documento, mencionando que este
apresentava uma extensa lista de atividades e eventos para o ano de 2025, os quais
considerava fundamentais para valorizar a Universidade e a sua comunidade. No entanto,
expressou o desejo de que a Universidade tivesse um papel mais relevante no
desenvolvimento de contetidos interdisciplinares para a comunidade estudantil e que, no
ambito da divulgacdo cientifica, se deveria adotar uma abordagem mais abrangente,
semelhante ao destaque que ja é dado a oferta cultural da Universidade. Relativamente ao
Orcamento, abordou a questdo das verbas que as escolas cederam a reitoria para a
construcdo do Parque de Estacionamento da Cidade Universitdria, questionando quais as

escolas envolvidas neste processo e qual o peso especifico de cada uma no empréstimo

concedido. O Conselheiro felicitou ainda a Universidade pela sua adesdo a necessidade de
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adotar critérios ambientais ou, pelo menos, a criagdo de um guia de boas praticas para a
incorporagdo de critérios ecoldgicos nos processos de contratagdo. Por fim, sugeriu que o

Pavilhdo de Portugal fosse também disponibilizado para os estudantes da Universidade.

Seguiu-se a intervengdo da Conselheira Margarida Espanha, que referiu que o Plano de
Atividades apresentado representava uma melhoria consideravel em relagdo aos anos
anteriores, mas expressou a sua preocupagao face ao envelhecimento do corpo docente da
Universidade, destacando que, muitas vezes, os docentes ndo tém a oportunidade de se
promover adequadamente, utilizando as ferramentas disponiveis para esse efeito. Felicitou
ainda a Universidade pelas diversas iniciativas no ambito da salde e bem-estar, sugerindo que
fosse realizado um planeamento conjunto entre as varias escolas no inicio de cada ano letivo.
Por fim, manifestou a sua preocupa¢dao com o apoio aos estudantes oriundos dos PALOP,
esclarecendo que, embora alguns estudantes de doutoramento tenham bolsas, estas ndao sao

suficientes para cobrir as suas necessidades.

Em resposta a estas Gltimas intervengGes, o Reitor, no que respeita a quantificagdo dos
objetivos, esclareceu que a integragdo do plano estratégico no documento visa precisamente
alcangar esse objetivo. Prosseguiu explicando que o plano de atividades da Universidade é
discutido pelas escolas e aprovado pelos respetivos Conselhos de Escola. Adicionalmente, foi
solicitado as escolas um resumo uniformizado dos seus planos, a fim de assegurar uma maior
coeréncia e clareza. Relativamente ao empréstimo das escolas a Reitoria no ambito da
constru¢ao do Parque de Estacionamento, explicou que, para que fosse possivel o
licenciamento das duas residéncias universitdrias, existia a imposi¢do legal de construgdo de
estacionamento. Para tal, foi aberto um concurso publico para a exploracdo do referido
Parque e uma vez que o PRR ndo financia este tipo de construgdo, foi solicitada a colaboragao
das escolas. As instituicdes que colaboraram foram o Instituto Superior Técnico (IST), a
Faculdade de Ciéncias (FC), o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP), a
Faculdade de Direito (FD), a Faculdade de Psicologia (FP) e o Instituto de Educagdo (IE), com
contribuicdes que variaram entre 1 milhdo e 2 milhdes de euros. Esta previsto que o

pagamento das contribuigdes as escolas seja realizado no prazo de dois anos.

Em resposta a Conselheira Margarida Espanha, o Reitor esclareceu que a Universidade tem
promovido uma série de iniciativas que integram um plano coordenado de formacgdo e

inovagdo pedagodgica no qual, para o ano de 2025, estdo previstas diversas a¢gdes de formacgdo
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pedagdgica para os docentes. Além disso, estdo programadas vdrias atividades destinadas aos
estudantes, com o objetivo de implementar um conjunto de estratégias e acdes que apoiem a
integracdo dos alunos no ensino superior, contribuindo para minimizar os riscos de insucesso
académico e abandono escolar. Sublinhou que a satde e o bem-estar de todos os membros da
comunidade académica continuam a ser questdes prioritarias para a Universidade. Referiu
ainda que a nova Prd-reitora, Professora Cristina Espadinha, assumira fungdes relacionadas
com a politica de apoio a pessoas com necessidades educativas especificas, além de promover
a inclusdo na Universidade de Lisboa. Espera-se que, com estas iniciativas, a Universidade
desempenhe um papel central no apoio a estudantes internacionais, incluindo os provenientes

dos PALOP e refugiados politicos.

Adicionalmente, o Reitor reafirmou a sua intengdo de estabelecer uma sala de estudos aberta
24 horas no Pavilhdo de Portugal, de forma semelhante ao que ja acontece no Caleidoscopio.
Destacou que o Pavilhdo de Portugal serd inaugurado no final do primeiro trimestre de 2025 e
que, uma vez operacional, se tornard uma infraestrutura de grande importancia, capaz de
evidenciar a capacidade da Universidade nos planos da cultura, do conhecimento e da

inovacao.

Seguiu-se a intervengdo da Conselheira Luisa Schmidt, que expressou igualmente a sua
preocupacdo com os estudantes provenientes dos PALOP, destacando que muitos destes se
encontram em situagdes muito mais dificeis do que os estudantes refugiados. A Conselheira
sublinhou a importancia de a Universidade desempenhar um papel ativo no apoio a essas
situagdes. Relativamente a divulgagdo da ciéncia produzida pela Universidade, enfatizou que
este processo deve ser mais trabalhado, com uma maior integragdo com os meios de
comunicacdo social, de forma a estabelecer uma conexao mais forte entre a Ciéncia e a
Sociedade. Por fim, manifestou o desejo de que fosse mencionada no Plano de Atividades a
criacdo da Rede de Sustentabilidade, a ser langada no proximo ano, bem como os protocolos
assinados no ambito dessa temdtica. Acrescentou ainda que o Encontro de Sustentabilidade,

programado para o més de fevereiro do proximo ano, também deveria ser incluido no Plano.

O Conselheiro Carlos Mota Soares interveio para manifestar a sua preocupagdo quanto ao
futuro do financiamento do ITN e do IICT, uma vez que, por nao terem alunos, ndo sdo

abrangidos pela féormula de financiamento.
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Seguiu-se a intervengdo da Conselheira Carlota Gongalves, que considera que seria relevante
identificar e quantificar no Plano todas as atividades previstas pelo nlcleo de servigos de
desporto do Estadio, para o ano de 2025. Salientou que a pratica regular de desporto
desempenha um papel crucial na promogdo da salide e bem-estar dos estudantes, sendo uma
ferramenta fundamental para o seu equilibrio fisico e mental, especialmente no contexto
académico e é uma excelente forma de melhorar a integra¢do dos estudantes na vida
universitaria, contribuindo para a criagdo de um ambiente mais inclusivo. Referiu ainda a
necessidade de uma continua dinamizacdo deste nilcleo, com a oferta de atividades

diversificadas que atendam as necessidades de toda a comunidade académica.

De seguida, o Conselheiro Diogo Ferreira Leite destacou que o Plano prevé que a Universidade
continuara a desenvolver um trabalho continuo e vigoroso na dinamizagdo do TTC (Tech
Transfer Centre) com o objetivo de promover praticas de empreendedorismo e inovagdo entre
0s seus estudantes. No entanto, considera que as agdes realizadas neste espago carecem de
uma divulgacdo mais ampla, ja que ndo sdo suficientemente conhecidas por toda a
comunidade estudantil. Referiu, ainda, a necessidade de apoio a startups dos recém-
licenciados. Por outro lado, manifestou a sua preocupagdo relativamente ao preco e a
qualidade das refei¢cBes oferecidas nas cantinas de Ag¢ao Social e questionou o Reitor sobre a

possibilidade de realizar um estudo para avaliar estes dois aspetos.

Relativamente a revisdo do Estatuto da Carreira de Investigacdao Cientifica. o Conselheiro
Frederico Carvalho expressou considerar ser um caminho errado a fusdo da carreira docente
universitaria com a de investigacdo, considerando ser incompativel com a realidade atual nas

instituicées de I&DE do sector publico.

Na resposta do Reitor, destacando a sua concordancia com a Conselheira Luisa Schmidt no
que respeita a importancia de melhorar a comunicagdo da ciéncia, mencionou o langamento
do novo Sistema de Informacdo Cientifica, que permitira um acompanhamento detalhado da
producdo cientifica da Universidade, com informagdes sobre o niumero de artigos cientificos
publicados, entre outros dados relevantes. Em relagdo ao Estadio Universitario, o Reitor
destacou que a Universidade esta empenhada em melhorar as condigGes e infraestruturas dos
servigos desportivos, reconhecendo, no entanto, que devido a auséncia de apoio especifico do

Governo para o desporto estudantil existem dificuldades na dinamizacdo de mais atividades
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nesta area. Por fim, o Reitor manifestou a sua disponibilidade para realizar um inquérito, a fim

de investigar a qualidade e os pregos das refeigGes servidas nas cantinas de Acdo Social.

Antes de iniciar a votacdo o Presidente do Conselho Geral referiu que o Plano de Atividades
para 2025 tinha sido submetido a parecer prévio dos Membros Externos em conformidade
com o disposto nas normas estatutarias, nomeadamente o n2 3 do artigo 192 que remete para
as alineas d) e f) do n? 2 do mesmo preceito legal. O referido Parecer positivo, elaborado e
assinado pelos Membros Externos do Conselho Geral que o aprovaram, fica a fazer parte
integrante da presente ata.

De seguida, o Presidente do Conselho Geral colocou a votagdo:

- 0 Plano de Atividades para 2025, tendo sido o mesmo aprovado por maioria com uma

abstencdo; e

- 0 Orcamento para 2025, tendo sido 0 mesmo aprovado por maioria com 2 abstengdes.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido as vinte e uma horas, da qual,
para constar, se lavrou a presente ata, cujo projeto, nos termos do n.2 3 do artigo 102 do
Regimento do Conselho Geral em vigor, sera divulgado por todos, via correio eletrénico, para

que se pronunciem sobre o teor da mesma com vista a sua aprovagdo na proxima reunido.

O Presidente,

T ’&}71:»' -
Eng.2 Carlos Alberto Brito Pina

A Conselheira,

Wespontoy

Professora Margarida Espanha
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