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Etapas da avaliagdo do desempenho dos trabalhadores

Etapas

Periodo

de Realizacao

Intervenientes e Agdes Especificas

Contratualizagao
de parametros

3 a 14 de fevereiro
de 2025 (ou, no ano

de ingresso, até 10
dias apds a conclusdo

Avaliador e Avaliado (artigos 42.2-A; 45.2-B e 65.9)

Reunido para contratualizagdo de:

Objetivos, respetivos indicadores de medida e critérios de
superagao

cumprimento da

contratualizagao

dos parametros
de avaliagao

Durante o més de
margo de 2025

de avaliagao com sucesso do
periodo Competéncias e comportamentos associados, incluindo a
experimental) competéncia que é objeto de formacao.
Controlo do CCA (artigos 58.2 e 65.2-A)

Garantir, no inicio do ano em avaliacgdo, o cumprimento da
contratualizacdo dos parametros de avaliagdo, bem como se estes
estdo em conformidade com as orienta¢des previamente fixadas.

Monitorizagao e
Revisdo de
Objetivos

No decurso do
periodo avaliativo
(ano de 2025)

Avaliador e Avaliado (artigo 74.2)

Reunido obrigatdria o Preenchimento de ficha de monitorizagdo do
desempenho

Eventual reformulagdo de objetivos e resultados em resultado de
factos alheios ao desempenho do avaliado que impegam ou
condicionem o mesmo;

Clarificagdo e recolha participada de reflexdes para uma avaliagdo
o mais fundamentada possivel.

Nota: O processo de monitorizagdo deve ser realizado de forma
continuada ao longo do ano de 2025, ndo devendo restringir-se a
reunido obrigatdria

Autoavaliagao

5a 9 dejaneiro de
2026

Avaliado (artigo 63.2)

Preenchimento da ficha de autoavaliagdo, com eventual
autoproposta de reconhecimento de desempenho «Excelente»

Nota: Os avaliados que ndo reinam as condigdes necessarias a
realizagdo da avaliagdo com base na contratualizagao de parametros
de avaliagdo devem, neste momento, caso ndo exista nota para
relevar ou pretendam a sua alteragdo, requerer a realizagdo de
avaliagdo por ponderagao curricular.

Avaliagao
Prévia

12 a 16 de janeiro de
2026

Avaliador e Avaliado (artigo 63.2)

Reunido de analise conjunta da Ficha de Autoavaliacdo preparatéria
a preparacdo da atribuicdo da avaliagao.
Avaliador (artigo 63.2)

Andlise da ficha de autoavaliagdo e preenchimento da ficha de
avaliagdo com:

Fundamentagcdo em caso de atribuicdo de meng¢do qualitativa de
«Ilnadequado», «Bom» ou «Muito Bom»

Eventual de reconhecimento de desempenho

«Excelente»

proposta
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Etapas da avaliagdo do desempenho dos trabalhadores (continuagdo)

Coordenador da
Avaliagao (CCA)

2026

Periodo . o .
Etapas L Intervenientes e Agoes Especificas
de Realizagdo

CCA (artigo 64.2) / CCA restrito (artigos 58.2 e 64.2)
Analisa as propostas de avaliagdo e harmoniza-as de forma a
assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciagdo

Reunio d de desempenhos:

eunido do . — “p ”
Conselho 19 2 30 de janeiro de Valida as propostas de avaliagdo de desempenho “Muito Bom”,

“Bom” e “Inadequado”

Procede ao reconhecimento de desempenho “Excelente”, através
de declaragdo formal
Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliagdo, estabelece nova
classificagdo final quantitativa com a correspondente mencgao
qualitativa e da conhecimento desta ao avaliador

Reunido de
Avaliagao

2 a 13 de fevereiro de

2026

Avaliador (artigo 65.2)

Da conhecimento da avaliagdo ao avaliado
Avaliado (artigo 65.2)

Toma conhecimento e assina a proposta de avaliagdo

Avaliador e Avaliado (artigo 65.2)

Analisam conjuntamente a evolugdo do trabalhador

Identificam expetativas de desenvolvimento e eventuais efeitos da
avaliagao

Contratualizam os parametros de avaliagdo para o ano avaliativo
seguinte.

Homologacao
das avaliagoes
e conhecimento

Até 30 de abril

O Presidente do CCA (designado pelo Dirigente mdximo) (artigo
71.9)

Homologa as avaliagdes

Avaliado (artigo 71.2)

Toma conhecimento da homologacao

2/3




| LisBoa |

UNIVERSIDADE

REITORIA
DELISBOA

Cronograma — Ano 2025
(SIADAP 3 e SIADAP 2)

Etapas nao obrigatdrias da avaliagdo do desempenho dos trabalhadores

Etapa

Periodo

de realizagao

Intervenientes e Agoes Especificas

Apreciagao do
Processo de
Avaliagao

No prazo de 10 dias
Uteis apds tomada de
conhecimento da
proposta de
avaliagdo final e
antes da
homologacdo

Avaliado (artigo 70.2)

Entrega, junto do DRH, de requerimento dirigido ao Dirigente Maximo
do Servico a solicitar apreciagdo do processo de avaliagdo pela
Comissao Paritaria.

DRH

Envio para homologac¢do das avaliagdes que ndao foram objeto de
pedido de apreciacdo pela Comissdo Paritaria (ou pelo CCA de
composigao restrita, no caso do SIADAP 2).

No prazo de 10 dias
Uteis apos a
solicitacdo de
apreciagao a
Comissao Paritaria e
antes da
homologacao (ou
pelo CCA de
composicao restrita,
no caso do SIADAP 2)

Comisséio Paritdria (artigo 70.2) /CCA restrito (artigo 58.2)

e Reunido para apreciar o processo de avaliacdo de que resultard a
elaborag¢do de um relatdrio.

e Envio do relatdrio ao DRH.

DRH

e Envio do relatério da Comissdo Paritaria ao avaliado (ou pelo CCA
de composigdo restrita, no caso do SIADAP 2).

e Envio para homologagao dos processos de avaliagao que foram
objeto de apreciagdo pela Comissdo Paritaria (ou pelo CCA de
composigdo restrita, no caso do SIADAP 2), com o relatério
produzido pelo referido 6rgao.

Reclamagdo e

No prazo de 10 dias
Uteis apds tomada de
conhecimento da
homologacao

Avaliado (artigo 72.2)

Envio de reclamagdo junto da entidade que homologou a avaliagdo.

No prazo de 10 dias

Entidade que homologou a avaliagéio (artigo 72.2)

de 2025

outras ateis apos a | Decisdo relativamente a reclamagdo do avaliado.
impugnagbes |reclamacdo
Apds  conhecimento | Avaliado (artigo 73.2)
da homologacio e/ou
da decisio sobre a|Apresentacdo de recurso, junto do Reitor ou impugnacado judicial,
reclamacgao nos termos da lei.
Servico (artigos 42.2 e 43.2)
1a12 de dezembro ||nforma os trabalhadores que ndo disponham de avaliagdo anterior
de 2025 que releve ou que pretendam a sua alterac3o, que devem requerer a
avaliagdo por ponderagao curricular.
Ponderag3o Avaliado (artigos 42.2 e 43.2)
Curricular 15 a 30 de dezembro [ Requer a realizagdo de avaliagdo por ponderacdo curricular caso n3o

reuna as condi¢Ges necessarias a realizagdo da avaliagdo e ndo tenha
avaliagdo anterior para relevar ou pretenda a sua alteragdo

2 a 15 de janeiro de
2026

Superior hierdrquico imediato (artigos 42.2 e 43.9)

Avaliacdo do curriculo do avaliado referente aos ultimos 3 anos
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