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O ano de 2018 constituiu mais um passo na consolidagdo das atividades da Universidade
de Lisboa.

A procura por parte de novos estudantes manteve-se elevada, com mais de cinco
candidatos por vaga disponivel no concurso nacional de acesso ao ensino superior.
Apesar da reducdo administrativa imposta ao nimero de vagas disponibilizadas, a
populacdo total de estudantes mantém-se em redor dos 50.000 estudantes. Também
a percentagem de estudantes estrangeiros mantém o ritmo de incremento, o que nos
permite ter entre nds cerca de 7.500 estudantes estrangeiros.

O processo de rejuvenescimento do corpo docente, um dos grandes desafios que
enfrentamos, manteve o ritmo imposto no ano anterior, com a abertura de concursos
durante o ano a superar largamente a centena, esfor¢co que foi acompanhado pelo
recrutamento de funcionarios administrativos e técnicos. Os processos de avaliagdo de
desempenho ganharam novo alento com a possibilidade de efetiva compensacdo dos
trabalhadores e docentes com melhor avaliacao.

A interagdo entre Escolas aumentou, destacando-se a criagcdo de novos cursos conferentes
de grau em parceria, tal como as colaboragdes entre os docentes e investigadores.

Prosseguiu a intervengdo em espagos da universidade, com a conclusdo das obras no
Jardim Botéanico e com o langcamento da obra de requalificacdo do Jardim Botéanico
Tropical, e sobretudo com a aposta na concretizacdo dos projetos para as novas
residéncias universitarias de que tanto carecem as universidades. A Reitoria da ULisboa
suportou investimentos em instalagdes durante o ano superiores a cinco milhdes de
euros, a que se adicionam quase trés milhdes de intervencdo direta das Escolas — um
investimento de cerca de 4% da dotacdo de Org¢amento de Estado. O langamento de
concursos internacionais para a realizagdo das obras previstas coloca um desafio de
gestdo importante para os proximos anos.

A ULisboa manteve o seu programa de bolsas de doutoramento, contribuindo para um
objetivo de aumento da formacao de terceiro ciclo e da investigacdo na Universidade. A
produgdo cientifica do conjunto da universidade tem registado um aumento continuado,
que ¢ certamente um dos pontos mais fortes da nossa institui¢do. Os rankings mais
prestigiados confirmam a boa imagem externa da universidade, que se situa claramente
nas melhores duzentas universidades do mundo, ¢ em algumas areas da ciéncia nas
melhores cinquenta posigdes.

Sendo certo que o caminho trilhado parece sélido, é também verdade que a necessidade
de manter a posi¢do e qualidade da producdo da ULisboa nos seus diversos setores
de atividade, exige cada vez mais trabalho e, necessariamente, mais financiamento. O
grande impacto financeiro dos processos de regularizacdo de trabalhadores precarios ¢ os
aumentos de encargos por via de progressdes, acrescidos da decisdo politica de reducdo
de propinas, exigem uma atengao permanente no sentido de garantir que a Universidade
¢ compensada nos termos do acordo de legislatura assinado com o Governo.
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A implementagdo de modernas e mais eficientes ferramentas de gestdo financeira,
académica e de recursos humanos, e a sua generalizagdo ao conjunto das nossas Escolas
e servicos comega a fazer-se sentir de modo positivo, conhecido que é o primeiro
impacto traumatico de qualquer mudanga desta escala. Lamentavelmente, em virtude
da implementacdo desfasada dessas mesmas ferramentas, ndo foi possivel consolidar
em 2019 as contas do Técnico relativas ao exercicio orgamental de 2018. Submetemos
agora ao Conselho Geral as contas consolidadas de 2018 que integram o IST ¢ as suas
participadas, corrigindo deste modo as contas aprovadas a 27 de setembro de 2019,
e apresentando assim de forma completa a realidade administrativo-financeira do
conjunto da ULisboa.

Uma ultima palavra para agradecer a colaboragdo impar que direg¢des e trabalhadores das
Escolas e Servigos nunca negaram, neste caminho de constru¢cdo de uma Universidade
de Lisboa que a todos orgulhe.

Antonio Cruz Serra
Reitor
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A Universidade de Lisboa (ULisboa) resultou da fusdo, em 2013, da anterior
Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de Lisboa, integrando as respetivas
unidades organicas e conservando a totalidade das atribuigdes, competéncias, direitos
e obrigagdes existentes a data da fus@o. No mesmo momento o Estadio Universitario
de Lisboa (EUL) passou a fazer parte da ULisboa, e mais tarde, em 2015, a ULisboa
integrou o Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical (IICT).

A ULisboa compreende 18 Escolas que sdao unidades orgéanicas de ensino e investigagao
dotadas de orgdos de governo proprios: Faculdade de Arquitetura (FA); Faculdade de
Belas-Artes (FBA); Faculdade de Ciéncias (FC); Faculdade de Direito (FD); Faculdade
de Farmacia (FF); Faculdade de Letras (FL); Faculdade de Medicina (FM); Faculdade
de Medicina Dentaria (FMD); Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV); Faculdade
de Motricidade Humana (FMH); Faculdade de Psicologia (FP); Instituto de Ciéncias
Sociais (ICS); Instituto de Educagdo (IE); Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territério (IGOT); Instituto Superior de Agronomia (ISA); Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP); Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG);
Instituto Superior Técnico (IST).

Para além destas unidades de ensino e investigacdo, a Universidade de Lisboa inclui
ainda os Servigos Centrais (que compreendem a Reitoria, o EUL, os Museus ¢ o IICT)
e os Servigos de Agdo Social, ambas unidades dotadas de autonomia administrativa e
financeira.

MISSAQ

A Universidade de Lisboa é uma institui¢do de ensino e de ciéncia, baseada na criagdo,
transmissdo e valorizagdo social ¢ economica do conhecimento ¢ da cultura, comprometida
com o progresso da sociedade e rege-se pelos seguintes principios:

* A acdo da Universidade de Lisboa exerce-se num quadro de liberdade intelectual e
de respeito pela ética, valorizando as pessoas, a inovagdo ¢ o desenvolvimento da
sociedade;

* A Universidade de Lisboa promove a participacdo de todos os seus membros,
num quadro de democracia, designadamente garantindo condi¢des de liberdade de
candidatura e de independéncia no exercicio de fun¢des em orgdos colegiais, de
responsabilidade e de integridade, valorizando a igualdade de oportunidades ¢ o
papel dos estudantes na vida académica;

* A organizagdo da Universidade de Lisboa tem como base o equilibrio entre a
autonomia das Escolas, a existéncia de iniciativas transversais, a coesdo da institui¢ao
e a capacidade de acdo dos seus o6rgdos de governo central;

» AUniversidade de Lisboa adota principios de subsidiariedade ¢ de complementaridade
na realizacdo das suas atividades, promovendo uma representacdo equilibrada das
Escolas nos 6rgaos de Governo da Universidade e a partilha de recursos e servigos;

* A Universidade de Lisboa fundamenta as suas decisdes em praticas de avaliagdo,
interna e externa, ¢ compromete-se a um exercicio regular de prestagdo de contas a
comunidade académica e a sociedade.
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Orgaos de Governo e de Gestao

De acordo com os Estatutos da Universidade de Lisboa vigentes a data de 31 de dezembro de
2016, publicados no Diario da Republica, N.° 77, 2.% série de 19 de abril de 2013, sdo orgaos
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da Universidade, o Conselho Geral, o Reitor € o Conselho de Gestao.

A Universidade de Lisboa inclui ainda o ainda o Senado, o Conselho de Coordenagao

Universitaria e o Provedor do Estudante.

As Escolas que integram a ULisboa dispdem de Orgdos de Governo e de Gestio proprios

eleitos para o efeito.

No final do periodo a que diz respeito este relatorio, os Orgios de Governo e de Gestdo da
Universidade, das Escolas e dos Servigos Centrais eram compostos do seguinte modo:

Conselho Geral da Universidade de Lishoa

Personalidades Externas

Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonga Tavares, Presidente

Carlos Vaz Marques

Daniel José Branco de Sampaio

Fernando Medina Maciel Almeida Correia
Francisco Sanchez

Jaime José de Matos da Gama

Jorge Carreira Gongalves Calado

Lynne Archibald

Nuno Manuel da Silva Amado

Professores e Investigadores

Adélia da Costa Sequeira dos Ramos Silva
Eduardo Manuel Hintz Paz Ferreira

Fernando Humberto Santos Serra

Helena Etelvina de Lemos Carvalhdo Buescu
Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Jodo José Rio Tinto de Azevedo

José Anténio Marinho Branddo Faria

José Emilio Fernandes Tavares Ribeiro
Margarida Maria Telo da Gama

Maria Beatriz da Silva Lima

Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca
Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Maria Jodo de Mendonga e Costa Pereira Neto
Maria Manuela Gomes Coelho de Noronha Trancoso
Maria Margarida Marques Rebelo Espanha
Maria Suzana Leitao Ferreira Dias Vicente

Sofia Isabel Coelho Bento

Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves
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Estudantes

| ) LisBoA

Joana Fernandes

Jodo Pedro Gongalves Gomes
Miguel Serafim Santos

Pedro Roque Domingues
Sofia Costa Escaria

Teresa Sofia Balancho Valido

Pessoal nao docente e niio investigador

Graga Maria Pissarra Fernandes

Reitor

Antonio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitores

José Manuel Pinto Paixao

Luis Manuel dos Anjos Ferreira

Antonio Maria Maciel de Castro Feijo
Jodo Manuel Pardal Barreiros

Maria Isabel de Sousa Rocha

Eduardo Manuel Baptista Ribeiro Pereira

Proé-Reitores

Carlos Nuno da Cruz Ribeiro
Maria Dulce Pedroso Domingos
Vitor Manuel Azevedo Leitdo

Provedor do Estudante

Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa

Administradora da Universidade de Lisboa

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Diretor Executivo dos Servi¢cos Centrais da ULisboa

Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto

Administrador dos Servicos de A¢ao Social

Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

Diretor dos Museus

José Pedro Sousa Dias

Presidente do Estadio Universitario

Jodo Manuel da Silva Roquette

Conselho de Gestao

Anténio Manuel da Cruz Serra

Jodo Manuel Pardal Barreiros

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques
Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto
Margarida Isabel dos Santos Liberato

Conselho de Gestao dos Servicos de Acao Social

Luis Manuel dos Anjos Ferreira
Carlos Jos¢ Paula Da Mesquita Garcia
José Jeronimo Fernandes Marques
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FACULDADE DE LETRAS

Presidente

Jodo Cottinelli Telmo Pardal Monteiro
Presidente do Conselho de Escola
Francisco Carlos do Nascimento Oliveira
Presidente do Conselho Cientifico
Jorge Filipe Ganhdo da Cruz Pinto
Presidente do Conselho Pedagégico

Margarida Maria Garcia Louro do Nascimento e Oliveira

FACULDADE DE BELAS ARTES

Diretor

Miguel Bernard da Costa Tamen
Presidente do Conselho de Escola
Amilcar Manuel Ribeiro Guerra
Presidente do Conselho Cientifico
Miguel Bernard da Costa Tamen
Presidente do Conselho Pedagégico
Sérgio Carneiro de Campos e Matos

FACULDADE DE MEDICINA

Presidente

Vitor Manuel Guerra dos Reis
Presidente do Conselho de Escola
Eduardo Manuel Alves Duarte
Presidente do Conselho Cientifico
Maria Jodo Pestana Noronha Gamito
Presidente do Conselho Pedagégico
Emilio Manuel Tavora Vilar

FACULDADE DE CIENCIAS

Diretor

Fausto José da Conceig¢do Alexandre Pinto
Presidente do Conselho de Escola

José Manuel Mourdo Cabral Ferro
Presidente do Conselho Cientifico

José Augusto Gamito Melo Cristino
Presidente do Conselho Pedagdgico
Joaquim José Coutinho Ferreira

FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA

Diretor

Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso Carri¢o
Presidente do Conselho de Escola

Anténio Manuel Nunes Mateus

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso Carrico
Presidente do Conselho Pedagégico
Helena Maria Iglésias Pereira

FACULDADE DE DIREITO

Diretor

Luis Miguel Pires Lopes

Presidente do Conselho de Escola

Joao Manuel de Aquino Marques
Presidente do Conselho Cientifico

Jodo Manuel Mendes Caramés
Presidente do Conselho Pedagdgico
Jaime Pereira Fontes de Almeida Portugal

FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

Diretor

Pedro Nuno Tavares Romano Soares Martinez
Presidente do Conselho de Escola

Vasco Manuel Pascoal Dias Pereira da Silva
Presidente do Conselho Cientifico

José Artur Anes Duarte Nogueira

Presidente do Conselho Pedagégico

Silvia Isabel Anjos Caetano Alves

FACULDADE DE FARMACIA

Presidente

Rui Manuel Vasconcelos Horta Caldeira
Presidente do Conselho de Escola
Antonio José de Almeida Ferreira
Presidente do Conselho Cientifico
Luis Filipe Lopes da Costa

Presidente do Conselho Pedagégico
Luis Manuel Madeira Carvalho

FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

Diretor

Matilde da Luz dos Santos Duque Fonseca e Castro
Presidente do Conselho de Escola

Rogério Paulo Pinto de Sa Gaspar

Presidente do Conselho Cientifico

Antonio José Leitao das Neves Almeida
Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Henriques Lourengo Ribeiro

Presidente

Luis Fernando Cordeiro Bettencourt Sardinha
Presidente do Conselho de Escola

José Henrique Fuentes Gomes Pereira
Presidente do Conselho Cientifico
Francisco José Bessone Ferreira Alves
Presidente do Conselho Pedagégico

César José Duarte Peixoto
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FACULDADE PSICOLOGIA
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INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA

Diretor

Luis Alberto Santos Curral

Presidente do Conselho de Escola
Maria José Chambel Soares

Presidente do Conselho Cientifico
Leonel Garcia Marques

Presidente do Conselho Pedagégico
Jodo Manuel Monteiro da Silva Moreira

INSTITUTO CIENCIAS SOCIAIS

Diretor

Karin Elizabeth Wall Gago

Presidente do Conselho de Escola

Antonio Jorge Pais Costa Pinho

Presidente do Conselho Cientifico

Ana Margarida de Seabra Nunes de Almeida
Presidente do Conselho Pedagégico

Jodo Manuel Monteiro de Castro Vasconcelos

INSTITUTO DE EDUCACAO

Diretor

Luis Miguel de Figueiredo Silva de Carvalho
Presidente do Conselho de Escola

Maria Leonor de Almeida Domingues dos Santos
Presidente do Conselho Cientifico

Luis Miguel de Figueiredo Silva de Carvalho
Presidente do Conselho Pedagégico

Carmen de Jesus Dores Cavaco

INSTITUTO DE GEOGRAFIA E
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Presidente

Maria Lucinda Cruz dos Santos Fonseca
Presidente do Conselho de Escola
José Manuel Henriques Simdes
Presidente do Conselho Cientifico
Maria Lucinda Cruz dos Santos Fonseca
Presidente do Conselho Pedagégico
Eusébio Joaquim Marques dos Reis

Presidente

Antonio José Guerreiro de Brito
Presidente do Conselho de Escola
Antonio Maria Marques Mexia
Presidente do Conselho Cientifico
Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé
Presidente do Conselho Pedagégico
Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato
lN§TlTUTO SUPERIOR DE'
CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS
Presidente

Manuel Augusto Meirinho Martins
Presidente do Conselho de Escola
Rui Carlos Pereira

Presidente do Conselho Cientifico
Heitor Alberto Coelho Barras Romana
Presidente do Conselho Pedagdgico
Maria Celeste Gomes Rogado Quintino
INSTITUTO SUPERIOR DE
ECONOMIA E GESTAO

Presidente

Clara Patricia Costa Raposo
Presidente do Conselho de Escola
Vitor Constancio

Presidente do Conselho Cientifico
Nuno Jodo de Oliveira Valério
Presidente do Conselho Pedagégico
Maria do Rosario Lourengo Grossinho

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
Presidente

Arlindo Manuel Limede de Oliveira
Presidente do Conselho de Escola

Paulo Anténio Firme Martins

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Miguel de Oliveira ¢ Silva

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Raquel Murias dos Santos Aires Barros
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Comunidade ULisboa
56.271 Pessoas
18 Escolas
71 Centros de Investigagdo e Laboratdrios Associados (Avaliagio FCT 2017/2018)
3 Colégios
23 Residéncias de Estudantes
10 Unidades Alimentares
30 Bibliotecas (centrais) ¢ Centros de Documentagao (Escolas e SCUL)
3 Arquivos (centrais)
4 Museus e Jardins Botanicos
2 Observatorios Astronomicos
1 Estadio Universitario
Ensino
415 Cursos conferentes de grau (2018/2019)
88 Cursos de Licenciatura
21 Cursos de Mestrado Integrado
190 Cursos de Mestrado
116 Cursos de Doutoramento
7.278 Vagas Concurso Nacional de Acesso (2018/2019)
7.212 Colocados 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso (99%) (2018/2019)
55 % Colocados na 1.* opgdo de candidatura
50.009 Estudantes inscritos (2018/2019)
34719 Es.tuda.ntes inscritos em formagao inicial
(Licenciatura + Mestrado Integrado) (69,4%)
13.969 Estudantes inscritos em mestrados (21,58%)
4.499 Estudantes inscritos em doutoramentos (9%)
5.882 Estudantes estrangeiros (12%) (2017/2018)
3.438 Mobilidade Erasmus IN ¢ OUT (2018/2019)
1.128 Outras mobilidades (2017/2018)
11.059 Diplomados (2016/2017)
18,3 Racio estudante/docente ETI
I1&D
10 Laboratorios Associados
58 UT’s avaliadas pela FCT (2017/2018) com excelente ou muito bom
=~ 10.000 Total de investigadores envolvidos no perimetro da ULisboa
2.107 Total de bolsas de investigagdo atribuidas
46 Bolsas de Doutoramento atribuidas com financiamento da ULisboa
745,3 M€ Valor Atribuido as Bolsas de Doutoramento
3 Bolsas do European Research Council (ERC)
4.4 M€ Montante atribuido em bolsas ERC
20,2 M€ Valor transferido pela FCT em 2018
4.812 Artigos publicados (com peer review WoS/SCOPUS)
18.972 Citagdes em Junho de 2019 dos artigos publicados em 2018
742 Livros publicados em 2018
2.395 Capitulos de livros publicados em 2018
4 Highly Cited Researchers em 2018 (Clarivate analytics)
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Rankings
1.° Posi¢ao em Portugal nos rankings (SCIMAGO, ARWU, NTU, URAP, CWTS-Leiden)
2.° Posi¢ao no Espago Ibérico (ARWU/Shangai)
3. Posi¢do no Espago Ibero-Americano (ARWU/Shangai)
31.° Posigdo na Europa em publicacdes cientificas (CWTS-Leiden)
31.°/75.° Posigdo na Europa
31.° CWTS-Leiden
48.° SCIMAGO
51.° URAP
67.° NTU
75.° ARWU/Shangai
120.°/176.° Posi¢do no Mundo
120.° CWTS-Leiden
121.° URAP
153.° SCIMAGO
176.° NTU
184.° ARWU/Shangai
Empregabilidade (2015/2016)
86 Taxa de Emprego 2 anos apds a conclusdo do curso (%)
63 Emprego na area de formagao (%)
11 Internacionalizagdo do emprego (%)
1.208 Remuneragdo média do 1.° emprego (€)
72 % para obtengdo de emprego a 6 meses
Exposicoes e Eventos
320.296 Visi‘Fantes nAo Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia e do
Jardim Boténico Tropical
=2.500 Eventos realizados (estimativa)
Internacionalizacdo e Cooperacio
3.891 Protocolos e convénios com entidades nacionais e estrangeiras
315 Redes nacionais e internacionais
Informacao e Documentacio
3.423 Area técnica (m?)
16.828 Area de atendimento, referéncia e leitura (m?)
6.495 Area de deposito (m?)
3.236 Postos de leitura
44.965 Metros de documentag@o em deposito
= 2.719.103 Registos bibliograficos
2.630.511 Downloads (repositorio)
6.372.580 Consultas (servigo pesquisa bibliografico ULisboa)
923.756 Acessos online a B_on
Recursos Humanos
3.730 Docentes
2.740 Docentes (ETI’s)
341 Investigadores de carreira
2.191 Trabalhadores Técnicos e Administrativos
92 Concursos abertos para a contratacdo de docentes em 2018
129 Concursos para a contratacdo de técnicos e administrativos em 2018
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Recursos Financeiros

194,6 M€
344,5 M€
58,9 M€
345,9 M€
246,9 M€
79%

Dotagao do Or¢amento de Estado para 2018

Receita cobrada liquida, excluindo participadas

Propinas cobradas

Despesa paga

Despesas com pessoal

Percentagem de despesas com pessoal suportadas pelo OE

Acao Social

6.161
11,1 M€
1.808 €
58

0,34 M€
3.470
588.995
1.260
1.239

Bolseiros

Valor atribuido em bolsas (2017/2018)

Valor da bolsa média anual (2017/2018)

Bolsas de Consciéncia Social

Apoio extraordinario no ambito das Bolsas de Consciéncia Social
Lugares sentados nas Unidades Alimentares

Refeicdes servidas

Camas nas residéncias (SASULisboa+IST)

Estudantes alojados (SASULisboa)

Desporto e Saude

4.944
~ 128
5.248

Média mensal de utentes do EUL
Estudantes de alta competigdo
Consultas médicas (SCUL)

Sustentabilidade Ambiental

47,9
14,4

1,3
538.580
117,2
322

Consumo de eletricidade (GWh/ano)

Consumo de gas (GWh/ano)

Energia produzida a partir de fontes renovaveis (GWh/ano)
Consumo total de 4gua (m’/ano)

Consumo total de papel e cartio (t/ano)

Estacionamento de bicicletas (N.° de lugares de estacionamento)
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Os objetivos estratégicos para a ULisboa enquadram-se no Programa do Reitor para o pre-
sente mandato (2017/2021) e estdo representados na matriz seguinte:

Eixos

Objetivos Estratégicos

Oferta Formativa
Ciéncia, Investigacdo
e Inovagdo
Imagem, Cultura e
Projecéo

Recursos Humanos,
Materiais e Financeiros

A - Melhorar a qualidade do ensino, promover a investigagdo e melhorar a
oferta formativa

B - Promover a coesdo e o espirito identitario da Universidade de Lisboa

C - Atrair os melhores estudantes

D - Promover a interagdo da Universidade de Lisboa com a Sociedade

E - Promover o rejuvenescimento, a qualificagao e a mobilidade dos
Recursos Humanos

F - Reforgar a capacidade de intervengao e influéncia da

Universidade de Lisboa em espagos internacionais estratégicos

G - Assegurar a consolida¢@o de um Sistema de Gestéo de Qualidade

H - Criar oferta cultural para a Universidade e para a cidade de Lisboa

1 - Promover a responsabilidade social e as atividades de desporto, satide e
bem-estar na Universidade de Lisboa

J - Melhorar as infraestruturas ao dispor da comunidade Académica
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0 Ingresso em 2018

Na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) de 2018,
candidataram-se a ULisboa 40.389 estudantes, para um total de 7.278 vagas, (5.156
vagas para cursos de licenciatura e 2.122 vagas para cursos de mestrado integrado) o que
corresponde a uma procura 5,5 vezes superior a oferta disponivel.

Na primeira fase do concurso foram colocados 7.212 estudantes, ou seja, uma taxa de
preenchimento total de vagas de cerca de 99,1%. A distribuicdo das vagas, colocados e
candidatos por opgdo ¢ a que se apresenta de seguida:

Quadro 1
Vagas, Candidatos e Colocados na ULisboa (CNAES): licenciatura e mestrado integrado,
por Escolas, no ano letivo de 2018/2019

Indice de Indice de
) id. | satisfa- % id. | satisfa-
Escolas 2 ’ EDIML Coloc. L 2 gaoda 2 ’ EUIUEL Coloc. L 2 gao da
’ 1 oo 1.2 opcdo d | procura g 1 opcao 1.2 opcdo d | procura
(c/b) Canld. I ) Candid.
(0] (e/a)
FA 120 121 100,8 94 71,7 1.014 270 2,3 252 181 71,8 115 63,5 568 115 0,5
FBA 340 347 102,1 221 63,7 2.263 527 1,6 - - - - - - - -
FC 791 792 100,1 420 53,0 4.447 786 1,0 110 110 100,0 34 30,9 714 83 0,8
FD 531 534 100,6 339 63,5 2.091 770 1,5 - - - - - - - -
FF - - - - - - - - 209 209 100,0 141 67,5 909 273 1,3
FL 880 892 1014 490 54,9 4.844 901 1,0 - - - - - - - -
FM 30 30 100,0 16 53,3 223 41 1,4 295 295 100,0 184 62,4 1.538 332 1,1
FMD 72 73 101,4 32 43,8 266 39 0,5 65 65 100,0 26 40,0 388 62 1,0
FMV - - - - - - - - 109 109 100,0 85 78,0 439 176 1,6
FMH 262 260 99,2 197 75,8 887 320 1,2 - - - - - - - -
FP - - - - - - - - 137 137 100,0 111 81,0 897 283 2,1
IE 72 74 102,8 37 50,0 166 37 0,5 - - - - - - - -
IGOT 142 144 101,4 91 63,2 646 126 0,9 - - - - - - - -
ISA 232 193 83,2 96 49,7 929 117 0,5 - - - - - - - -
ISCSP 760 774 101,8 240 31,0 5.943 822 1,1 - - - - - - - -
ISEG 431 431 100,0 128 29,7 3.796 523 1,2 - - - - - - - -
IST 493 493 100,0 293 59,4 2.612 676 1,4 945 948 100,3 567 59,8 4.809 1.375 1,5
REITORIA - - - - - - - - - - - - - - - -

ULISBOA |5.156| 5.158| 100,0 | 2.694 | 52,2 |30.127 55| 1,2 |2.122 | 2.054| 96,8 | 1.263 | 61,5 |10.262| 2.699| 1,3

Nota: O Indice de satisfagdo da procura (ISP) é o resultado do racio entre as preferéncias (candidaturas) em 1.* opgdo e as vagas iniciais postas a concurso. O valor
do indice ¢ igual a 1 quando o n.° total de vagas corresponde ao n.° de preferéncias em 1.* opgéo.

Fonte: DGES - 1.* fase do CNAES 2018

A analise da evolugdo desde 2013/2014 mostra um aumento de 26% no nimero de
candidatos a ULisboa, um aumento de 23,4% no nimero de candidatos em 1.* opgao,
e de 7,5% quanto ao numero de colocados. Em 2018 ¢ visivel o corte de 5% nas vagas
disponibilizadas, em resultado de opgdo politica do governo, como se pode observar da
figura seguinte:
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Figura 1
Vagas, Candidatos e Colocados na ULisboa (CNAES) de licenciatura e mestrado
integrado, entre os anos letivos de 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019

Total de Vagas

Vagas para
Licenciatura

Vagas para
Mestrados
Integrados

Total de 41.277
candidatos 42.125
na 1. Fase 43.831
40.385

Candidatos em
1.* opgdo

Total de
Colocados
na 1.* Fase

Colocados em
1.* Opgao

[ I I I I I I I I I I
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000

2014/2015 [ 2015/2016 [ 2016/2017 2017/2018 [ 2018/2019

Fonte: DGES - 1.* fase do CNAES 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 ¢ 2018

Entraram em 1.* opgdo 55% dos candidatos colocados na primeira fase do CNAES. Este
valor corresponde a 89% se considerarmos as colocagdes nas trés primeiras opgdes (quadro
seguinte). Apenas 10% dos estudantes colocados resultam de 4.7, 5.% ou 6.* opgdes.

Quadro 2
Colocados na ULisboa (CNAES) na 1.* Fase por opcdes de entrada,
no ano letivo de 2018/2019

- N.? de colocados
des
S T T

1.* Opgiio 3.957 55,0
2.* Opgiio 1.653 23,0
3.2 Opgio 818 11,0
4. Opgio 384 5,0
5.2 Opgio 295 4,0
6. Opgio 105 1,0

Fonte: DGES - 1.* Fase do CNAES 2017
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Cursos e Estudantes Inscritos

A oferta formativa conferente de grau ¢ extensa e abrange varias areas do conhecimento. No
ano letivo 2018/2019 estiveram inscritos 50.009 estudantes (RAIDES 2018 - 2.° momento)
em 415 ciclos de estudo conferentes de grau, dos quais 88 sdo licenciaturas, 22 sdo mestrados
integrados, 192 sdo mestrados e 112 sdo doutoramentos.

Os mestrados integrados sdo os ciclos de estudos que, em média, apresentam um maior
numero de estudantes por curso (665).

Quadro 3
N.° de cursos conferentes de grau em funcionamento e n.’ de estudantes inscritos,
por ciclos de estudos, no ano letivo de 2018/2019

Ciclo de Estudos - Estudantes Inscritos (E1) - Racio (EI/N)

Licenciaturas 21,20 20.750 41,49 236
Mestrados Integrados 21 5,06 13.969 27,93 665
Mestrados 190 45,78 10.791 21,58 57
Doutoramentos 27,95 4.499 9,00

s | w |

Fonte: RAIDES 2018 - 2.° momento

Em 2018/2019 cerca de 41,5% dos estudantes estavam inscritos em licenciatura, 27,9%
em mestrado integrado, 21,5% em mestrado e 9% em doutoramento.

Figura 2
Distribuicio dos estudantes inscritos por nivel de ensino
no ano letivo 2018/2019

Doutoramentos
9%

Mestrados
22%
Licenciaturas
- 41%
Mestrados
Integrados
28%

Fonte: RAIDES 2018 - 2.° momento

Os cursos de licenciatura com maior nimero de estudantes sdo os de Direito com 2.700,
¢ de Engenharia Informatica ¢ Computadores do IST, com 1.162 estudantes (781 na
Alameda e 381 no Taguspark). Ao nivel dos mestrados integrados os maiores valores sdo
os de Medicina da FM, com 2.152 estudantes, de Arquitetura da FA e o de Engenharia
Eletrotécnica ¢ Computadores com 1.637 ¢ 1.512 estudantes.
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Nos mestrados de 2.° ciclo os cursos com maior nimero de inscritos sdo o de Direito
e Ciéncia Juridica da FD com 901 inscritos, e os de Engenharia Informatica e de
Computadores do IST (Alameda e Taguspark), com 725 estudantes (492 Alameda, 233
Taguspark). Os doutoramentos com maior nimero de estudantes inscritos sdo o de Direito
na FD com 401 estudantes, o de Educacdo no IE com 231 e de Engenharia Eletrotécnica
e de Computadores no IST.

O quadro seguinte apresenta os valores das vagas ¢ dos inscritos no 1.° ano e 1.? vez, nas
escolas da ULisboa.

Quadro 4
Vagas e Estudantes Inscritos no 1.° ano 1.” vez,
ano letivo 2018/2019

Licenciatura 1° ciclo Mestrado Integrado

FA 120 138 252 266
FBA 340 387 - -
FC 791 831 110 118
FD 531 732 - -
FF - - 209 227
FL 880 945 - -
M 30 25 295 350
FMD 72 79 65 71
FMV - - 109 109
FMH 262 294 - -
FP - - 137 169
ICS* - - - -
1IE 72 79 - -
1IGOT 142 143 - -
ISA 232 250 - -
ISCSP 760 889 - -
ISEG 431 506 - -
IST 493 583 945 1.133
REITORIA

*Nota: O Instituto de Ciéncias Sociais ndo tem estudantes de Licenciatura e Mestrado Integrado

Fonte: RAIDES 2018 - 2.° momento
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Quadro 5
Distribuiciio dos estudantes inscritos, por ciclos de estudos e Escola,
no ano letivo 2018/2019

Mestrado Total Variagdo

41 1,6% 1.672 12,0% 155 1,4% 173  38% 2341 4,7% -31 -1,3%

FBA 1.196  5,8% 0 0,0% 389 3,60 112 25% 1.697 34% -33 -2,0%
FC 3.180 153% 626 4,5% 1.109 10,3% 463 10,3% 5.378 10,8% 99 1,9%
FD 3.095 149% 0 0,0% 1.632 15,1% 401 89% 5.128 10,3% 213  5,0%
FF 0 0,0% 1.125 8,1% 290 2,7% 101 22% 1516 3,0% 60 4,1%
FL 3.036 14,6% O 0,0% 826 7,7% 412 92% 4274 85% 70 1,9%
FM 25 0,1% 2.152 15,4% 351 33% 245 54% 2773 55% 42 1,5%
FMD 239 1,2% 282 2,0% 0 0,0% 26  0,6% 547 1,1% -11  -1,9%
FMV 0 0,0% 909 6,5% 67 0,6% 44 1,0% 1.020 2,0% -14 -1,4%
FMH 1.018 4,9% 0 0,0% 692  6,4% 74 1,6% 1.784 3,6% 65 4,1%
FP 0 0,0% 897  6,4% 0 0,0% 68 1,5% 965 1,9% 6 0,6%
ICS 0 0,0% 0 0,0% 1 0,0% 157 3,5% 158 0,3% 500 -3,4%
IE 204 1,0% 0 0,0% 453  42% 254 5,6% 911 1,8% 97 11,5%
IGOT 445  2,1% 0 0,0 187 1,7% 118 2,6% 750 1,5% 28  4,4%
ISA 820  4,0% 0 0,0% 587 54% 116 2,6% 1523 3,0% 42 2, 7%
ISCSP 3.011 145% O 0,0% 719  6,7% 315 7,0% 4.045 8,1% 103  2,9%
ISEG 1.941 9,4% 0 0,0% 1.708 15,8% 259 58% 3908 7.8% -55 -1,5%
IST 2.139 10,3% 6.306 45,1% 1.625 15,1% 1077 23,9% 11.147 22,3% -400 -3,6%
REITORIA 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 84 1,9% 144 0,3% -36 -14,0%

Variacao _ o ~ o 0 ) o -
2017/2018 210 -1,01% -332 -2,38% 530 491% 252 5,60% 240 0,48%

Nota: Os estudantes incluidos em “Reitoria” estdo inscritos num ciclo de estudo que envolve a colaboragdo de varias escolas e que
se organiza sob gestdo direta da Reitoria.

Fonte: RAIDES 2017 e 2018 (ambos 2.° momento)

O IST teve uma redugdo do nimero de estudantes devido a um maior niimero de
diplomados no ano e a um menor nimero de novos estudantes. Na FD e no IE verifica-se
um aumento do nimero de estudantes causado pelo aumento de estudantes nos ciclos de
estudo de doutoramento no 1.° caso e de mestrado no 2.°.
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Apresenta-se de seguida a distribuicdo dos estudantes inscritos por areas de formagdo CNAEF.

Quadro 6
Distribuicdo dos estudantes inscritos por grau e area de formacao
no ano letivo 2018/2019

Mestrado Total

Agricultura, silvicultura, pescas

e 395 1.9% 909 6,5% 348 32% 101 22% 1753 3,5%
Artes e humanidades 3.859 18,6% -  0,0% 1.120 104% 622 13,8% 5.601 11,2%
ac‘;fl'l‘l‘i::‘:t::;:;e:z:‘;‘;o 5425 26,1% - 0,0% 3.159 293% 565 12,6% 9.150 27,8%
ecsii':icsizz:at“”is’matem‘iﬁc” 2924 14,1% 853 6,1% 1.219 113% 793 17.6% 5.789 12,6%
i‘f:fﬂ‘:t;fq;‘(’fi“is’j“’“aﬁsm“e 2724 13,1% 897 64% 1.025 9,5% 569 12,6% 5215 10,4%
Educacio 204 1,0% - 0,0% 666 62% 267 59% 1.137 23%
E‘;’fles'f';':;i:(’i:r‘::thzfstmcﬁo 3.141 15,1% 7.751 55,5% 1938 18,0% 959 21,3% 13.790 27,7%
Saiide e protegiio social 945  4,6% 3.559 255% 695 64% 426 9,5% 5.625 11,2%
Servigos 634 3,1% 0,0% 384 3,6% 135 3.0% 1.153 23%
Tecnologias da informagdo e o3\ 40/ 0000 237 20% 47 1L0% 57T 12%

comunicaciio (TICs)
Area desconhecida 206 1,0% 0,0% 0,0% 0,3% 221 0,4%

Fonte: RAIDES 2018 - 2.° momento

As areas com mais estudantes inscritos sdo as de “Engenharia, Indtstrias Transformadoras
¢ Construg@o” e as de “Ciéncias Empresariais, Administragao ¢ Direito”.

Figura 3
Distribuicio dos estudantes por areas de formacdo no ano letivo 2018/2019

Tecnologias da
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11%
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Fonte: RAIDES 2018 - 2.° momento
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Os racios “estudante por docente ETI”, por Escola, agregam os estudantes de todos os
ciclos de estudo.

Quadro 7
Racio Estudante/Docente ETI por Escola
no ano letivo 2018/2019 e nos anos 2016/2017 e 2017/2018

Docentes ETI Racio E Récio
2018/2019 2017/2018 2016/2017

2.341 138,90 16,9 16,8 17,5
FBA 1.697 96,44 17,6 19,1 17,6
FC 5.378 326,21 16,5 16,0 15,5
FD 5.128 172,65 29,7 29,0 26,5
FF 1.516 99,35 15,3 15,1 14,7
FL 4.274 207,85 20,6 20,7 20,5
FM 2.773 222,00 12,5 12,0 12,7
FMD 547 63,39 8,6 8,7 9,5
FMV 1.020 62,95 16,2 15,7 16,0
FMH 1.784 103,61 17,2 16,8 15,1
FP 965 51,60 18,7 18,6 18,4
ICS 158 - - - -
IE 911 44,83 20,3 18,1 17,5
IGOT 750 34,57 21,7 21,0 19,8
ISA 1.523 107,60 14,2 13,5 13,9
ISCSP 4.045 124,60 32,5 33,2 32,3
ISEG 3.908 185,10 21,1 21,6 21,3
IST 11.147 690,60 16,1 16,7 16,4

REITORIA

Fonte: RAIDES 2016, 2017 e 2018 ¢ IEESP 2018

Sdo de registar os racios de enquadramento elevados da Faculdade de Direito (29,7) e
ISCSP (32,5) e, em menor escala os racios do ISEG (21,1) e do IGOT (21,7). Estes racios
sdo claramente superiores ao valor médio (18,7) do conjunto da ULisboa.
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Sucesso e abandono

O estudo realizado na ULisboa, sobre o desempenho académico dos estudantes que
iniciaram o seu percurso em 2009/2010, esta resumido no quadro seguinte:

Quadro 8
Situacdo dos estudantes que ingressaram em 2009/2010 apos cinco anos letivos, por CNAEF e Grau

Conclusdo do curso Abandono/
. : _ | mudanca de curso | Ainda a frequentar
No tempu certo | Com1anoamais |Com 2 anos a mais | Com 3 anosamais| ¢am conclusio

4 3 1 1 76
1 - Educagdo MI - - - - - - - - - - - - -
Total 70 53 4 3 - - 1 1 22 17 3 2 76
L 28 265 13 120 3 26 1 5 54 503 2 15 934
2 -Artes e
humanidades Mi N N . . N N N N N N N N .
Total 28 265 13 120 3 26 1 5 54 503 2 15 934
L L 30 498 16 268 7 113 2 39 39 646 6 103 1.667
3 - Ciéncias
sociais, comércio e  MI 62 89 8 11 - - - - 21 30 9 13 143
direito Total 32 587 15 279 6 113 2 39 37 676 6 116  1.810
o L 17 145 18 154 7 61 3 24 48 403 6 47 834
4 - Ciéncias,
matematica e MI 3 4 15 20 - - - - 53 73 29 40 137
informética Total 15 149 18 174 6 61 2 24 49 476 9 87 971
L 16 111 15 106 12 84 7 47 39 271 11 77 696
S-Eng.ind. o, 3 35 20 222 ; - - - 39 436 39 435 1.128
transf. e construg¢do
Total 8 146 18 328 5 84 3 47 39 707 28 512 1.824
L 31 26 26 22 11 9 7 6 21 18 5 4 85
6 - Agricultura MI 35 33 - - - - - - 18 17 46 43 93
Total 33 59 12 22 5 9 3 6 20 35 26 47 178
L 48 136 13 38 5 13 0,4 1 32 91 1 4 283
7-Saidee MI 73 401 4 20 ] - ; - 18 99 5 30 550
protecdo social
Total 64 537 7 58 2 13 0,1 1 23 190 4 34 833
L 32 49 32 48 10 15 1 1 22 33 4 6 152
8 - Servigos MI - - 14 5 - - - - 70 26 16 6 37
Total 49 28 53 8 15 1 189

e A T N N N N E N Y
o[ <L e | o [0 L o]

Nota: Dos 681 estudantes de cursos de mestrado integrado que abandonam/mudam de par institui¢do/curso, 197 (29%) fazem-no tendo concluido o 1.° ciclo

desse grau (37 estudantes da CNAEF 4 - Ciéncias, matematica e informatica; 148 da CNAEF 5 - Engenharias, indstrias transformadoras e construgao;
12 da CNAEF 8 - Servigos).

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Cursos no conferentes de grau

A ULisboa continuou a oferecer cursos para atualizagdo de conhecimentos orientados
para areas emergentes, para além de cursos livres de curta e longa duragdo que foram
frequentados, no ano letivo 2018/2019, por mais de 5.100 estudantes.

Unidades curriculares avulsas

Na ULisboa h4 a possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas nas suas Escolas.
No ano 2018/2019 estiveram inscritos para frequentar unidades curriculares isoladas mais
de 1.500 estudantes, dos quais 624 eram estudantes externos a ULisboa, 150 frequentavam
outras escolas da ULisboa e 749 eram estudantes que frequentaram unidades isoladas da
Escola que frequentam como estudantes regulares.

Maiores de 23

Continuaaseruma preocupacdo da ULisboaatender a diversidade do publicondo tradicional
que atualmente procura a universidade - estudantes adultos com percursos formativos
ndo regulares, diplomados que procuram reconverter a sua carreira, profissionais que
pretendem reciclar os seus conhecimentos e competéncias, desempregados que apostam
numa formacgdo de nivel superior, populagdo ativa que pretende aprofundar assuntos do
seu interesse ou individuos em situagdo de reforma.

A ULisboa promoveu, no ano de 2018, mais um processo de acesso para maiores de
23. No sentido de aproximar o publico adulto da universidade e de esclarecer todas as
suas duvidas, fomentando a sua autoconfianca e uma tomada de decisdo consciente, foi
promovida a 7.* edigdo do Dia Aberto M23 que contou com cerca de 150 participantes.
A ULisboa promoveu ainda um conjunto de Oficinas e Ateliés no sentido de trabalhar a
autoconfianga do candidato, promovendo o desenvolvimento de competéncias ao nivel da
matematica ¢ da lingua portuguesa, assim como o apoio no planeamento do estudo e na
preparacdo de processos de candidatura.

Em 2018, doze das escolas da ULisboa, (FA, FBA, FC, FD, FF, FL, FMD, FMH e FP e
o IE, IGOT e ISA), seguiram um modelo centralizado de selegdo dos seus candidatos,
adotando procedimentos e critérios transversais a todas as escolas. A FMV, o ISCSP, o
ISEG e o IST mantiveram a selecdo autonoma dos seus candidatos, adotando critérios e
procedimentos proprios.
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Dos 474 candidatos, 191 foram aprovados, e 167 foram colocados nas 364 vagas que

foram autorizadas para este concurso, cuja distribui¢cdo por Escola ¢ a seguinte:

Quadro 9

Processo Estudantes M23 em 2018

Colocados/ | Colocados/

Escolas Estimativa

FA 32 11 19 11 100
FBA 26 11 17 11 100
FC 28 4 4 4 100
FD 120 56 51 51 91
FF 23 6 10 6 100
FL 77 43 38 38 88
FM s/p s/p 0 0
FMD 32 6 4 4 67
FMV s/d s/d 2 s/d s/d
FMH 52 21 24 21 100
FP 58 27 15 15 56
ICS s/p s/p 0 0 0
IE 2 1 1 1 100
IGOT 3 1 11 1 100
ISA 21 4 12 4 100
ISCSP s/d s/d 66 s/d s/d
ISEG s/d s/d 18 s/d s/d
IST s/d s/d 72 s/d s/d
Reitoria s

/p s/p 0 s/p s/d
7

*Dados fornecidos pelas Escolas a DGES, pelo que ¢ apenas uma estimativa que podera

nao corresponder ao n.° de estudantes que se matriculam.

S/p - Sem processo de acesso; S/d - Sem dados

Fonte: Departamento Académico - SCUL

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Diplomados

A ULisboa atribuiu 11.059 diplomas em 2017/2018. A sua distribui¢do pelas Escolas da
ULisboa € a que se apresenta de seguida:

Quadro 10
Diplomados por grau e por Escola na ULisboa, no ano letivo de 2017/2018

_— Total . Variagdo
FA 241 248 25

514 4,6 -80
FBA 286 87 11 384 3,5 34
FC 679 348 54 1.081 9,8 -13
FD 417 337 13 767 6,9 261
FF 167 242 15 424 3,8 -61
FL 615 136 37 788 7,1 81
FM 353 420 35 808 7,3 29
FMD 110 38 - 148 1,3 4
FMV 116 112 6 234 2,1 91
FMH 203 135 9 347 3,1 -7
FP 147 123 13 283 2,6 36
ICS 0 - 19 19 0,2 9
IE 50 104 27 181 1,6 15
IGOT 74 35 10 119 1,1 16
ISA 189 155 20 364 33 52
ISCSP 659 74 8 741 6,7 175
ISEG 457 406 19 882 8,0 -7
IST 1378 1390 171 2.939 26,6 185
Reitoria

Variacio 2016-2017

Fonte: RAIDES 2017 ¢ 2018
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A distribui¢do dos graduados da ULisboa por area de formagdo e por grau, ¢ a seguinte:

Quadro 11
Diplomados da ULisboa por grau e area de formacio, no ano letivo de 2017/2018

Total

Agricultura, silvicultura, pescas
e ciéncias veterinarias

Artes e humanidades 817 203 54 1.074 9,7

,

Ciéncias empresariais,

administragdo e direito 966 659 23 1.648 149
C1enf:1efs naturais, matematica e 707 409 114 1.230 1.1
estatistica

Clenmas ~socwls,_]ornahsmo e 743 316 51 1110 10,0
informacao

Educagdo 50 149 28 227 2,1
Engenharia, inddstrias 1.680 1.631 138 3.449 312
transformadoras e constru¢do

Saude e protegdo social 783 725 54 1.562 14,1
Servigos 128 51 17 196 1,8
Tecnologias da informagdo e o 48 7 97 0.9

comunicagdo (TICs)

Desconhecido ou nao
espemﬁcado

Fonte: RAIDES 2018

As areas de Engenharia, Indtstrias Transformadoras ¢ Construgdo, com 31,2%, e a de
Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito, com 14,9%, sdo as responsaveis por maior
numero de graduados na ULisboa. A area de tecnologias da Informagao ¢ Comunicagao ¢
a menos representada com 0,9%.

Em 2017/2018 foram também atribuidos 276 diplomas relativos a cursos de especializagdo
que reunem caracteristicas para inclusdo no RAIDES.

Nimero de inscrigdes para completar o grau

Nos graficos seguintes sdo apresentadas as percentagens de alunos que obtiveram o grau
quer dentro do tempo regulamentar, ¢ o n.° de inscrigdes adicionais que foram necessarias
para a sua finalizag@o, considerando a duracdo de cada um dos cursos de licenciatura e de
mestrado integrado.
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Figura 4

Diplomados em licenciatura 1.° ciclo, por nimero de inscricdes em 2017/2018
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Fonte: RAIDES 2018

Nas licenciaturas de 1.° ciclo da FA, da FBA, do IE, e do curso da Reitoria mais de
70% dos licenciados obtém o grau no numero minimo de anos necessarios para tal. Nos
mestrados integrados os graduados da FF, da FM, da FMD e da FP sdo aqueles com
percentagem maior de conclusdo dos seus ciclos de estudo no tempo previsto.

Figura 5
Diplomados em Mestrado Integrado, por niimero de inscri¢cdes em 2017/2018
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Fonte: RAIDES 2018
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Figura 6
Evolucio de diplomados por grau entre 2010/2011 e 2017/2018
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Fonte: RAIDES 2018

Estudantes Estrangeiros

Estiveram inscritos como estudantes regulares, no ano letivo 2018/2019, 5.882 estudantes
de nacionalidade estrangeira (12% do total de estudantes inscritos). Comparativamente
ao ano anterior verifica-se uma variagdo de 18%. Este nimero ndo inclui os estudantes
estrangeiros ao abrigo de programas Erasmus e de outros protocolos/convénios, nem os
estudantes que frequentam cursos ndo conferentes de grau.

Os estudantes regulares de nacionalidade estrangeira provém maioritariamente do
continente americano (52,6%), principalmente do Brasil, e do continente africano (23,1%).
Os estudantes estrangeiros procuram essencialmente cursos de mestrado (53,9%).
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Quadro 12
Distribuicio dos estudantes estrangeiros inscritos na ULisboa por ciclo de estudos e

continente de origem, no ano letivo de 2018/2019

i Africa América Oceénia Total Variagio
Ciclo de Estudos / LB/o0is | 200 a0l
s %ol N %[N % w N | w [N | w

HNTEE

Licenciaturas 180 19,2 586 62,5 411 13,3 50 10,3 - 0,0 1227 20,9 267 27,8
Mestrados 117 12,5 210 154 172 56 35 72 0 00 534 91 8 181
Integrados

Mestrados 361 38,5 343 252 1667 53,9 229 47,0 2 50,0 2602 44,2 481 22,7
Doutoramentos 29,8 221 16,3 844 27,3 173 355 50,0 1519 258 229 178
mmmmmmmmmmm-mmmmm
Variagio

20179018 108 13,0 211 184 732 31,0 -1 -20,0 1059 22,0

Fonte: RAIDES 2017 ¢ 2018

As escolas com maior percentagem de estudantes de nacionalidade estrangeira sdo a FD
(25,9%), o IST (14,4%) e o ISCSP (12,7%). Apenas cinco escolas registam percentagens
de estudantes estrangeiros superiores a 9%, e cerca de metade das unidades da ULisboa
tem menos de 2% de estudantes estrangeiros.

Figura 7
Percentagem de estudantes de nacionalidade estrangeira por escola,
no ano letivo de 2018/2019
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Fonte: RAIDES 2018
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Quadro 13

Distribuicio dos estudantes estrangeiros inscritos na ULisboa por Escolas e por continente de origem,
no ano letivo de 2018/2019

Escolas / Continentes 201

FA 6,7 5,1 16 6,7
FBA 55 59 5 0.4 109 3,5 5 1,0 1 25,0 175 3,0 55 5,9
FC 91 9,7 69 5,1 68 2,2 24 4,9 0 0,0 252 43 91 9,7
FD 47 5,0 324 23,8 1.133 36,6 22 4,5 0 0,0 1.526 25,9 47 5,0
FF 26 2,8 28 2,1 20 0,6 10 2,1 0 0,0 84 1,4 26 2,8
FL 110 11,7 74 5,4 266 8,6 105 21,6 0 0,0 555 9,4 110 11,7
FM 13 1,4 44 3,2 23 0,7 5 1,0 0 0,0 85 1,4 13 1,4
FMD 6 0,6 24 1,8 3 0,1 3 0,6 0 0,0 36 0,6 6 0,6
FMV 8 0,9 3 0,2 13 0,4 0 0,0 0 0,0 24 0,4 8 0,9
FMH 14 1,5 7 0,5 60 1,9 1 0,2 0 0,0 82 1,4 14 1,5
FP 8 0,9 15 1,1 41 1,3 2 0,4 0 0,0 66 1,1 8 0,9
ICS 16 1,7 2 0,1 39 1,3 5 1,0 0 0,0 62 1,1 16 1,7
1E 9 1,0 55 4,0 181 5,9 7 1,4 0 0,0 252 43 9 1,0
1GOT 12 1,3 17 1,3 67 2,2 4 0,8 0 0,0 100 1,7 12 1,3
ISA 59 6,3 41 3,0 50 1,6 15 3,1 1 25,0 166 2,8 59 6,3
ISCSP 65 6,9 260 19,1 405 13,1 17 3,5 0 0,0 747 12,7 65 6,9
ISEG 77 8,2 133 9,8 229 7,4 90 18,5 0 0,0 529 9,0 77 8,2
IST 258 27,5 203 14,9 227 7,3 155 31,8 2 50,0 845 14,4 258 27,5
REITORIA 1 0,2 0
N 3 2 T R ) ) T K

Variagdo 2016-2017 11,5 155% 732 23,7 - 02 1.059 18,0 11,5

Fonte: RAIDES 2017 ¢ 2018

Figura 8
Evolucio dos estudantes de nacionalidade estrangeira,
entre os anos letivo de 2013/2014 ¢ 2018/2019
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Fonte: RAIDES 2013 a 2018
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O Brasil é o pais de proveniéncia do maior numero de estudantes PLOP na ULisboa,
com 2.946 estudantes (88,4%), seguido por Angola com 407 estudantes (12,2%). Quase
metade (46%) dos estudantes estrangeiros frequentam cursos de mestrado ou mestrado
integrado.

Quadro 14
Distribuicio dos estudantes estrangeiros provenientes de PLOP’s inscritos na

ULisboa, por pais de origem e ciclo de estudos, no ano letivo de 2018/2019

.o .. Mestrados Total Variagdo
PalsE S/I E(ijll: de | Licenciaturas Integratls Mestrados | Doutoramentos o018/2019 | 201 2§[]18
m-m-m-m-m-m-
Angola 106 108 11,5 164 85 95 98 407 122 13 32
Brasil 393 40,1 161 44,1 1.612 83,6 780 80,8 2.946 884 710 24,1
Cabo Verde 117 11,9 88 241 53 27 19 20 277 83 24 87
Guiné-Bissau 244 249 10 27 58 30 13 13 325 98 121 372
Macau 1 o1l o0 00 5 03 1 0l 7 02 0 00
Mogambique 77 79 51 140 20 1,0 43 45 191 57 32 168
12:1(; :i‘;:‘é ¢ 35 36 6 16 15 08 10 10 66 20 -1 -1,5
Timor Leste 35,0
I T ) ) o P e K P
;/g;??;(?” 247 252 87 238 379 196 193 20,0 906 21,4

Fonte: RAIDES 2017 ¢ 2018

Figura 9
Evolucao dos estudantes de nacionalidade angolana, brasileira, cabo-verdiana e
mo¢ambicana, entre os anos letivos de 2013/2014 e 2018/2019
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Fonte: RAIDES 2013 a 2018
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A ULisboa oferece, através das suas Escolas, cursos de verdo e cursos anuais de cultura e
lingua portuguesa para publicos que ndo t€m o portugués como lingua materna.

Os cursos intensivos de portugués oferecidos em varias escolas exercem uma certa atratividade:
no ISCSP, os cursos intensivos de portugués para estrangeiros foram frequentados por 117
estudantes estrangeiros, no ISEG, 96, e no IST 187.

Inquérito as Escolas sobre os apoios prestados aos
Estudantes Internacionais

Na sequéncia dos resultados da 1.* edigdo do Inquérito aos Estudantes Internacionais (EI)
da Universidade de Lisboa ingressados ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional
(Decreto-Lei n.° 36/2014, de 10 de marg¢o) nos anos letivos de 2015/2016, 2016/2017
e 2017/2018 (resultados constantes no Relatorio de Atividades de 2017), considerou-se
relevante recolher informacgao sobre os apoios que tém sido prestados a estes estudantes
pelas diversas Escolas no ingresso e ao longo do seu percurso na ULisboa. Assim,
foi remetido um conjunto de questdes (via email) aos técnicos de cada Escola com
responsabilidade nesta matéria, cobrindo 5 areas tematicas:

(1) Captagdo de novos EI - criagdo de portais/paginas online destinados a estes alunos,
participacdo em eventos/feiras para promogao da Escola e prestagdo de informagdes;

(2) Candidatura e inscricdo - formas de apoio na candidatura e inscri¢do, de modo a
diminuir constrangimentos burocraticos;

(3) Integracao - realizagdo de sessdes de acolhimento, elaboracao de folhetos informativos
e diagnosticos a entrada, para caracterizacdo e identificagdo de necessidades;

(4) Acompanhamento - desenvolvimento de programas de tutorado e mentorado, cursos
para alunos com caréncias curriculares e programas/materiais em lingua inglesa;

(5) Interveng@o especifica: existéncia de estrutura organica especifica e desenvolvimento
de programas/projetos sobre o (in)sucesso e abandono escolar, estudos e documentos
produzidos.

Da analise do quadro seguinte e conteudo das respostas fornecidas pelas Escolas, conclui-se:
- As escolas FC, FL, FM, ISEG e IST sdo as que apresentam mais iniciativas de apoio ao EI;

- As Escolas que tém estudantes internacionais essencialmente oriundos dos PLOP,
como a FA, a FD, a FP, o IE, o ISA e o IGOT, investem na divulgacdo da oferta
formativa nesses paises, mas nao apresentam medidas de apoio na integracao,
acompanhamento e intervencao dirigidas especialmente para estes estudantes;

- Nao ¢ percetivel a existéncia de uma estrutura orgénica com a responsabilidade de
apoiar e acompanhar estes estudantes nem sdo efetuados estudos de diagnostico e de
acompanhamento do desempenho académico destes estudantes nas diversas Escolas.
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Quadro 15

Sintese dos apoios disponibilizados pelas Escolas ao EI, no ano letivo de 2018/2019

Captagdo de novos El Candidatura e inscrigdo Intervendo especifica

Apoio

Existéncia PartlF G0 1 Krendimento ESpEEIijD oM Sessies de , Atividades/ | Estrutura

de meios de L diferenciado que.stues E acolhimento APP o Materiais | organica de Estu.dus/

divulgacgo inteer‘:lealltiz;ais aofl alsnajz?:::u aokl L, Inglés apoioaoEl i

documentos

FA AV AV x x1 x x x \Y x x
FBA v x x x1 \% x x x x x
FC % \% \% x! v x v \% x x
FD \% \% \% x! v x \% x2 x x
FF \Y x x x1 x x x \Vd x x
FL \% \% \% \% x x \% X x x
FM \% \% \% \% \% x \% x x x
FMD \Vd x x x1 x x X x2 x x
FMV A\ A\ X x1 X X X X X X
FMH \% \% \% \% \% x \% x x x
FP \% \% \% \% \% x \% x x x
IE \% \% \% \% \% x \% x x x
IGOT \% \% \% x! x x x x2 x x
ISA % \% \% x! \% x \ \% x x
ISCSP A2 X X x1 X X X X X X
ISEG % \% \% \ \ x A \% x x
IST % \% \% \% \ x A% \% x x

! Refere ndo prestar uma orientagdo especifica mas encaminhar para outras entidades como o Servigo de Agdo Social da ULisboa.

2 Refere que o desenvolvimento de materiais e iniciativas em lingua inglesa ndo tem sido necessario pois os seus EI sdo na totalidade oriundos dos PLOP.

Fonte: Inquérito as Escolas 2018.

Mobilidade internacional

O Programa Erasmus+ tem grande importancia ao nivel da mobilidade internacional
de estudantes da ULisboa. Ao abrigo desse programa foram recebidos 2.200 estudantes
(2.108 para Estudos e 92 para Estagios) e enviados 1.238 (1.078 para Estudos e 160 para
Estagios).

Ao abrigo das mobilidades IN para formacao de Pessoal Técnico e Administrativo houve
75 mobilidades enquanto no dmbito das missdes de ensino de Pessoal Docente houve
87 mobilidades. Ao nivel das mobilidades OUT, registaram-se 36 mobilidades de pessoal
para formagdo e 85 mobilidades de Pessoal Docente em missdes de ensino.

Tem sido registado um aumento das mobilidades ao abrigo de diversos Protocolos/
Acordos de cooperagdo especificos que em 2018 envolveram a vinda de 786 pessoas para
as escolas da ULisboa e a ida de 343 da ULisboa para Universidades estrangeiras.
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Nos quadros seguintes apresentam-se, por unidade, os quadros resumos das mobilidades
In e OUT da ULisboa em 2017/2018.

Quadro 16
Distribuicio das mobilidades IN (recebidos) na ULisboa,
por Escola e Programa de Mobilidade, no ano letivo 2017/2018

Escolas / Programa Efasims Uflfras
s | s s i it
FA 202 - - ] _ 7 274
FBA 73 1 1 21 - 10 106
FC 129 27 5 5 _ 7 173
FD 211 - 11 - 221 443
FF 15 15 - - - - 30
FL 222 6 - - - 10 238
M . ) - - - 31 31
FMD 19 . _ _ _ i 1o
FMV 123 8 13 11 - 18 173
FMH 15 3 - 5 ] 1 2
FP 39 4 2 2 - 4 51
ICS - 1 _ _ _ - |
e 24 - ! 6 - - 31
IGOT 50 5 - - - 10 65
ISA 72 19 5 4 10 3 113
ISCSP 151 3 2 5 . 27 188
ISEG 273 - - - - 99 372

IST 490 - 46 17 21 276 850
Legenda: Mobilidades Erasmus +: SMS - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estudos; SMP - Mobilidade de Estudantes
Erasmus para Estagios; STT - Mobilidade de Pessoal para Formagdo; STA - Missdes de Ensino de Pessoal Docente.
Outras Mobilidades: Protocolos - Mobilidades que decorrem de protocolos assinados entre a ULisboa e outras Institui¢des de
Ensino Superior; Santander - Mobilidades que decorrem de uma parceria estabelecida entre a ULisboa ¢ o Banco Santander;

Programa Almeida Garrett; IAESTE - International Association for the Exchange of Students for Technical Experience; Free
Movers; Global Platform for Syrian Students; Doutoramento Sanduiche/Estagio Doutoral, etc.

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2018
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Quadro 17
Distribuicdo das mobilidades OUT (enviados) na ULisboa,
por Escola e Programa de Mobilidade, ano letivo 2017/2018

Escolas / Programa futros TOTAL
Programas

128
FBA 61 4 4 15 4 88
FC 25 56 4 8 5 98
FD 78 2 - 4 32 116
FF 37 11 2 21 71
FL 66 9 - 10 9 94
FM 60 18 - 1 117 196
FMD 5 1 - 5 - 11
FMV 29 - - 2 2 33
FMH 14 11 - 2 - 27
FP 30 5 - 1 1 37
ICS - - - - - -
1E 2 1 - 1 - 4
IGOT - 2 - 1 - 3
ISA 24 5 4 6 10 49
ISCSP 58 7 2 3 4 74
ISEG 156 5 9 3 29 202
IST 333 21 3 12 93 462
Reitoria - 9 - -

- 9

Legenda: Mobilidades Erasmus +: SMS - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estudos;
SMP - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estagios; STT - Mobilidade de Pessoal para Formagao;
STA - Missdes de Ensino de Pessoal Docente;

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - SCUL e Report das Escolas da ULisboa 2018

Apenas 3 escolas enviam mais estudantes que os que recebem (FMH, FF, e FM), sendo
particularmente interessante o caso da FM que envia seis vezes mais estudantes que os
que recebe. No polo oposto o IGOT envia apenas 5% dos estudantes que recebe. Nove
escolas enviam menos de 50% dos estudantes que recebem.

Estudantes com necessidade educativas especiais

A Universidade de Lisboa (ULisboa) continuou a implementacdo da sua politica de
inclusdo, empenhando-se de forma ativa na promogdo do sucesso pleno e da participagdo
dos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais (Estudantes-NEE) na vida
académica, social, desportiva e cultural.

Conta para isso com a Rede de Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas
Especiais (Rede NEE-ULisboa) que inclui representantes das 18 Escolas, Servigo de Agéo
Social (SASULisboa), Estadio Universitario de Lisboa (EULisboa) ¢ estudantes, tendo
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como principais objetivos a identificacdo, disseminagdo e implementacdo de boas praticas
e a partilha de recursos para melhorar as condi¢des de frequéncia e sucesso académico
dos Estudantes-NEE.

O Regulamento do Estudante com Necessidades Educativas Especiais da Universidade
de Lisboa proporciona os principios gerais para a ado¢@o de medidas especificas que
asseguram o acesso de todos os estudantes a educacdo e ao ensino inclusivo, mediante a
afetacdo de recursos e instrumentos adequados a aprendizagem e a comunicagao.

A ULisboa identificou 333 estudantes com necessidades educativas especiais com
diferentes tipos de deficiéncia.

Figura 10
Estudantes com necessidades educativas especiais no ano letivo 2018/2019, por Escola
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Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade - SCUL

Provedor do Estudante

Tal como em anos anteriores a atuacdo do Provedor do Estudante continuou a pautar-
se pelos principios definidos no referido Regulamento, numa base facilitadora da
resolucdo dos problemas nos bastidores institucionais, sendo consagrados os principios
da confidencialidade, independéncia, acessibilidade, justeza e respeito, sempre com a
consciéncia de que a melhor solu¢do pode nio ser a que o queixoso desejaria.

No periodo em referéncia deram entrada na Provedoria 94 “contactos”, dos quais 59 foram
constituidos em processo. Os restantes 35 referiram-se a situagdes que ultrapassavam as
atribui¢des do Provedor, definidas no Regulamento, tendo sido encaminhados, em caso
disso, para os 6rgios competentes: C. Pedagégico (9), C. Cientifico (3), Orgios Diretivos
(10) das Unidades Organicas e SAS, (1). Os restantes 11 referiram-se a situagdes nao
identificadas.
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Quadro 18
Numero de casos apresentados ao Provedor do estudante
entre 2014 e 2018

5 3 2 8 8

janeiro

fevereiro 5 7 10 4 9
margo 5 11 10 8 9
abril 6 4 4 13
maio 3 4 10 4 3
junho 7 1 10 7 5
julho 8 6 8 15 11
agosto 5 7 8 8 5
setembro 11 12 7 13 11
outubro 14 11 10 22 5
novembro 17 14 4 14 5

dezembro 8 5 8 6 10
T T

Fonte: Relatorio do Provedor do Estudante - ULisboa

A elevada percentagem de situacdes de desconhecimento do Regulamento (37,2%) quanto
as normas que estabelecem as condi¢des ¢ o modo como devem ser apresentadas as
queixas, a mais elevada desde o inicio das nossas fun¢des, revela que o 6rgdo “Provedor
do Estudante” e respetivo Regulamento, ainda ndo ¢ suficientemente conhecido pelos
estudantes, exigindo a¢des de divulgagdo no ato da matricula ou das inscrigdes dos
estudantes, devendo ser disponibilizado o “Regulamento do Provedor do Estudante”,
incluindo-o nos elementos que normalmente acompanham as informagdes gerais
disponibilizadas pelos diversos meios de informag¢do que utilizam, ou dando mais
visibilidade a este Orgio na pagina do Universidade, para além das a¢des de divulgagio

que vamos realizando junto das Unidades Organicas.

Salienta-se ainda o elevado niimero de queixas apresentadas em periodo de férias (24%)
em especial durante as férias de Verao.

Mantém-se o principio de ndo deixar ultrapassar o prazo de 15 dias, apontado no
Regulamento, para a obtengdo de uma resposta por parte dos Servigos ou da UO envolvida,
originando em situagdes de atraso telefonemas de insisténcia e envio de uma mensagem
para os Orgdos de Gestdo da UO, ou para os Dirigentes dos Servigos envolvidos.

Em média um processo necessitou de cerca de 21 dias para ser concluido, (20 dias em
2017), contudo continuaram a ocorrer situagdes que se prolongaram demasiado. O caso
mais demorado necessitou de 82 dias para ser concluido. Mais frequentemente um processo
necessita aproximadamente de 7 dias para ser resolvido. Seis casos foram resolvidos no
proéprio dia de apresentacdo da queixa, 5 dos quais favoravelmente.

Em outubro participou no VIII Encontro Nacional de Provedores do Estudante.

Em dezembro o Provedor do Estudantes da ULisboa, aderiu @ RIDU (Rede Iberoamericana
de Provedores Universitarios - Red Iberoamericana de Defensorias Universitarias). Também
foi convidado a integrar uma das areas tematicas da rede a constituir posteriormente em
grupos de trabalho (assuntos juridicos e normativos, estudos, informagdes e recomendagdes,
comunicagdo e relagdes institucionais, inclusdo e ndo discriminagéo).
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Resultado da avaliacao/acreditacdo de ciclos de estudo
em funcionamento

Os resultados da Avaliacdo dos Ciclos de Estudo em funcionamento, divulgados pela
A3ES, que foram submetidos entre os anos 2013 e 2018, estdo apresentados no quadro
seguinte.

No ano de 2018 foram acreditados pela A3ES 19 ciclos de estudo ¢ foram submetidos 101.

Quadro 19
Ciclos de Estudo em Funcionamento,
submetidos e acreditados a A3ES pela ULisboa, entre 2013 e 2018

Tem | s | ws | ww | oo | o |

Escolas '.'% '.'% C—§ ':'% sé E 'f'%

73 = 3 = = = A g= A = 73 =

FA - - 6 5 - - 1 6 - - 4 -
FBA - - 6 - 8 - - 4 - 11 2 -
FC 20 3 8 1 18 17 2 10 - 17 10 2
FD - - - - - 1 - - - 1 -
FF 1 - 1 - 5 - - 1 - - - 6
FL 6 6 15 1 15 4 2 15 1 14 10 1
FM - - 1 1 5 - - - 1 4 2 1
FMD - - - - 5 - - - - 4 - 1
FMV 1 - 2 - - 1 - 2 - - - -
FMH 1 7 6 2 - 2 - 2 - 2 8 1
FP - 6 - - - - - - - - 1 -
ICS 2 - - - - 2 1 - - - 1 1
IE - - - - 1 - 1 2 - 1 1 -
IGOT - 1 - - 6 - - - - 6 1 -
ISA 9 - 12 1 - 6 - 12 1 - - -
ISCSP 6 1 - 8 1 6 - 1 - - 15 1
ISEG 14 2 - 10 - 16 1 - - 1 12 -
IST 31 3 - 20 7 17 - 12 2 9 19 1
Reitoria - - - - - - - - - 1 - 1
Inter- Escolas - - 3 2 2 2 - 5 2 - 7 1

Inter-IES - - 10 1 5 9 - 4 2 1 7 2
T T N N K N KA K ER T
@ Inclui 7 PERAS (Procedimento Especial de Renovagéo da Acreditagdo); @ Inclui 5 PERAS; @ Inclui 6 PERAS

IES-Institui¢des de Ensino Superior

Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade - SCUL



RELATORIO DEGESTAO 20
E DE ATIVIDADES 18

U LISBOA ‘ UNIVERSIDADE

Figura 11
Ciclos de Estudo Submetidos pela ULisboa e acreditados pela A3ES,
entre os anos 2013 e 2018
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Fonte: Area de Avaliagdo ¢ Garantia da Qualidade - SCUL
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Resultado da acreditacdo de novos ciclos de estudo

Os novos ciclos de estudos, submetidos e apresentados desde 2013 e até 2018 sdo os
apresentados no quadro seguinte. Como se pode ver, em 2018 foram submetidos a A3ES
4 novos ciclos de estudos e foram acreditados 19 novos ciclos. O atraso na acreditagdo
explica a aparente incoeréncia de existirem mais aprovagdes que submissdes no ano.

Quadro 20
Novos Ciclos de Estudo (NCE) em funcionamento, submetidos e acreditados
a A3ES pela ULisboa, entre os anos letivos de 2013 e 2018

Tew | ms | oo | oaw | mn | o |

wv wv wv wv wv wv wv wv wv wv wvI wv
(=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=]
- =] =] ] =] =] =] ] =] =] ] ]
= s = = = s = k=] = s = k=]
[-*) = [-%) —— [-*] = [-%) —— [-%) —— [-%) =
E| | E| | E| | E| | E| 2| E| =
= J =] J =3 (=) = J =3 (=) = J
o© - (7] =< o - o© =< o = o© <
FBA 1 15 13
FC 1 1 1 1 1 1
FD 3 3 1 1
FF 1 1
FL 4 1 3
FM 1 1 2 1 1 1 1
1IE 2 - - 2
ISA - - - - - - - - - 1
ISCSP - - 2 1 7 2 - 5 2
ISEG
IST 1 - - 1 2 - 1 2 1 1 2 1
Reitoria - - - - - - - - - 1
Inter-Escolas* - - 5 1 - 6 5 - 1 4 - 1

Inter-IES* 4

1 3 5 - 3 1 1 - 1 1
R EI N CI NN R R Y

Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade - SCUL
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Extingties de ciclos de estudo

Em 2018 foram extintos 7 ciclos de estudo da ULisboa: 1 curso de licenciatura, 1 de mestrado
integrado, 5 de mestrado e 1 de doutoramento.

Quadro 21
Ciclos de Estudo extintos (com processo formalizado), no ano de 2018

N.% de CE Extintos

Escolas Designacdo CE e formalizados em
2018 por Escola

Licenciatura  Cenografia

Mestrad . . e .
estrado Arquitetura, na area de especializagdo em Urbanismo
Integrado
FA Mestrado Artes Cénicas e da Comunicagdo 4
Mestrado Estudos Urbanos em Regides Mediterranicas (Erasmus Mundus)
Mestrado Cenografia
Mestrado Gestdo da Informacéo
FC 2

Doutoramento Energia e Desenvolvimento Sustentavel

FD Mestrado Ciéncia do Direito 1

Total ULisboa

*Ciclos de Estudos em Associagdo

Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade - SCUL
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Ciclos de estudo alterados

No ano de 2018 foram alterados (com processo formalizado) 83 ciclos de estudo da
ULisboa: 19 ciclos de estudo de licenciatura, 10 ciclos de estudo de mestrado integrado,
36 ciclos de estudo de mestrado e 17 ciclos de estudo de doutoramento.

Quadro 22
Ciclos de Estudo alterados (com processo formalizado), no ano de 2018

N.% de CE Alterados

Designagao CE e formalizados em
2018

Mestrado Integrado Arquitetura

Mestrado Design de Moda

FA - 4
Mestrado Design de Produto
Mestrado Design de Comunicagao

FBA Doutoramento Belas - Artes 1
Licenciatura Fisica
Licenciatura Meteorologia, Oceanografia e Geofisica
Licenciatura Geologia

Mestrado Integrado Engenharia Fisica

Mestrado Ciéncias Geofisicas
Mestrado Quimica Tecnologica
Mestrado Biologia Humana e Ambiente
Mestrado Engenharia Geogréfica
Mestrado Geologia
FC Mestrado Geologia Econéomica 18

Geologia do Ambiente, Riscos Geologicos e Ordenamento

Mestrado do Territério
Mestrado Fisica
Mestrado Estatistica e Investigacdo Operacional
Mestrado Matematica Aplicada a Economia e Gestao
Mestrado Geologia Aplicada
Doutoramento Engenharia Fisica
Doutoramento Astronomia e Astrofisica
Doutoramento Fisica
FF Mestrado Ciéncias Biofarmacéuticas 1
Licenciatura Ciéncias da Linguagem
Licenciatura Linguas, Literaturas e Culturas
Licenciatura Estudos Artisticos, variante de Artes do Espetaculo
Licenciatura Historia da Arte
Mestrado Estudos Ingleses e Americanos
Mestrado Estudos Classicos
Mestrado Portugués como Lingua Estrangeira/Lingua Segunda
Mestrado Arte, Patrimonio e Teoria do Restauro
FL Mestrado Teoria da Literatura e
Mestrado Estudos de Teatro
Mestrado Estudos Comparatistas
Doutoramento Estudos Classicos
Doutoramento Estudos de Teatro
Doutoramento Historia da Arte e de Arte, Patrimonio e Restauro
Doutoramento Estudos Ingleses e Americanos

Doutoramento Portugués como Lingua Estrangeira/Lingua Segunda
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N.% de CE Alterados
Escolas Designagdo CE e formalizados em
2018

FM Mestrado Integrado Medicina 1
FMD Doutoramento Ciéncias e Tecnologias da Satude 1
FP Mestrado Integrado Psicologia 1

Licenciatura Planeamento e Gestdo do Territorio

Licenciatura Geografia
IGOT Geografia Humana: Globalizagdo, Sociedade e Territorio 4

Mestrado (alteragdo da designagdo do Mestrado em Populagdo, Sociedade e

Territorio)

Doutoramento Geografia

Licenciatura Administrag¢do Publica

Licenciatura Administragdo Publica e Politicas do Territorio

Licenciatura Servigo Social

Licenciatura Antropologia

Licenciatura Gestdo de Recursos Humanos
ISCSP Licenciatura Alteragdo da Licenciatura em Sociologia N

Licenciatura Ciéncia Politica

Licenciatura Relagdes Internacionais

Mestrado Politicas de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Mestrado Gestdo e Politicas Publicas

Mestrado Administrag¢do Publica

Doutoramento Ciéncia Politica
ISEG Mestrado Economia e Politicas Publicas )

Mestrado Economia e Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Licenciatura Engenharia Eletronica

Licenciatura Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica

Mestrado Integrado Engenharia Quimica

Mestrado Integrado Engenharia de Materiais

Mestrado Integrado Engenharia Biologica

Mestrado Integrado Engenharia Mecanica

Mestrado Integrado Engenharia do Ambiente

Mestrado Integrado Engenharia Biomédica

Mestrado Engenharia Eletronica
Mestrado Matematica e Aplicagdes
Mestrado Quimica

IST 22
Mestrado Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica
Mestrado Engenharia Naval e Oceanica
Mestrado Engenharia de Petroleos
Mestrado Engenharia e Gestao Industrial
Mestrado Engenharia Informatica ¢ de Computadores -Alameda
Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores -Taguspark
Doutoramento Matematica
Doutoramento Engenharia de Materiais
Doutoramento Engenharia Informatica e de Computadores
Doutoramento Mudanga Tecnolégica e Empreendedorismo
Doutoramento Engenharia Informatica e de Computadores

Total ULisboa

Fonte: Area de Avaliagdo ¢ Garantia da Qualidade - SCUL
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Conselho de Garantia da Qualidade da Ulishoa

Em 2018 foi efetuada a visita da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) designada
pela A3ES para a Avaliacdo Institucional da ULisboa, processo que decorreu em
articulagdo com o Conselho de Garantia da Qualidade (CGQ-ULisboa) e que incluiu
reunides com oOrgdos centrais da ULisboa (Presidente do Conselho Geral, equipa reitoral,
comissdo de autoavaliacdo, equipa responsavel pelo Sistema Interno de Garantia da
Qualidade) e elementos de todas as Escolas (Diretores/Presidentes, Presidentes dos
Conselhos Cientificos, representantes dos Conselhos Pedagdgicos, docentes, estudantes,
responsaveis das Unidades de Investigacdo e investigadores).

A AAGQ organizou o programa desta visita e, com base nos contributos da Comissio
para Elaboracdo do Manual da Qualidade da ULisboa, constituida por membros do CGQ-
Lisboa, atualizou e disponibilizou a CAE a versdo do Manual da Qualidade da ULisboa
(MQ-ULisboa) que se encontra em discussdo no CGQ-ULisboa. O MQ-ULisboa define
a organizagdo, as responsabilidades e os processos que estabelecem os principios
orientadores de desenvolvimento do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da
Universidade de Lisboa, constituindo as linhas orientadoras de base para a elaboragio
dos Manuais da Qualidade das Escolas.

Evolugdo e Tendéncias do Ensino

O numero de vagas da ULisboa representa mais de 25% do total de vagas colocadas a
concurso no ensino universitario publico nacional, apesar da diminui¢do no nimero de
vagas registada no concurso de 2018.

Figura 12
Evoluc¢ao do N.° de Vagas da ULisboa e respetivo peso no total de vagas do Ensino
Superior Piblico (2004/2005 - 2018/2019)
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Fonte: DGEEC

O ntmero de estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.* vez tem-se mantido estavel,
situando-se em 14.252 estudantes no ano de 2017/2018, e representando 23,2% do total
de inscritos no ensino superior universitario publico.
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Figura 13
Evoluciao do N.° de Inscritos 1.° ano 1.* vez da ULisboa e respetivo peso no total de
inscritos do Ensino Superior Publico (2004/2005-2017/2018)
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Fonte: DGEEC

Nos ultimos anos o namero de diplomados da ULisboa tem-se mantido estavel e representa
cerca de 24% do total de diplomados do ensino universitario publico portugués.

Figura 14
Evoluciao do N.° de Diplomados da ULisboa e respetivo peso no total de diplomados
do Ensino Universitario Publico (2004/2017)
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A ULisboa, enquanto universidade de Ensino e de Investigagdo continua a fazer uma forte
aposta nos seus investigadores e na ciéncia.

A ULisboa acolhe ou integra 10 Laboratérios Associados, que se constituem como
espacos de referéncia no panorama cientifico nacional e na ligacdo a inovacdo e as
politicas publicas. No ambito da ULisboa funcionam 58 unidades de investigagdo. O
total de investigadores envolvidos na atividade dos Laboratérios Associados e Centros de
Investigag¢do no perimetro da ULisboa ultrapassa os 10.000.

A crescente formagao académica de Docentes e Investigadores e o investimento em
infraestruturas, equipamentos e bolsas de investigacdo no ambito de programas nacionais e
internacionais, conjugando-se com a crescente aposta na internacionalizagao, tem permitido
a ULisboa manter as suas atividades de investigagdo em elevado nivel, com reflexos nos
rankings internacionais. A pontuagdo da atividade cientifica obtida em todos os rankings
internacionais denota uma evolugdo positiva da performance da Universidade de Lisboa.

Avaliacdo e Financiamento das Unidades de I&D pela FCT
- Resultados Provisdrios

No processo de avaliagdo apresentaram-se 348 UI’s, das quais 335 foram efetivamente avaliadas.
Destas, 296, serdo financiados pela FCT com um total de cerca de 400 milhdes de euros.

Das 296 unidades com financiamento proposto pela FCT, 103 tiveram a classifica¢do de
Excelente (nota maxima) e 112 Muito Bom (estes dois grupos de classificagdo representam
64% do total). As restantes 81 unidades tiveram a nota de Bom. A avaliagéo foi feita por
224 peritos internacionais, distribuidos por 32 painéis.

As unidades que se submeteram a avaliagdo, incluindo 62 novas unidades resultantes
designadamente da fusdo de outras unidades ou por ligagdes aos institutos politécnicos,
apresentaram um relatorio de atividades dos ultimos 5 anos, uma equipa de investigadores
¢ um plano de atividades para os proximos 5 anos.

Entre as unidades que obtiveram “excelente” ou “muito bom”, 37 irdo receber em 2020 um
financiamento extra de 20 milhdes de euros. Ndo obstante a sua classifica¢do ter melhorado,
estas unidades terdo um valor absoluto de financiamento em 2020 menor que o apoio
recebido em 2019, que se baseava na avaliagdo de 2013, feita com pressupostos diferentes.

Excluindo este “financiamento especial” suplementar para 37 unidades, em 2020,
o apoio financeiro a atribuir nos proéximos quatro anos a unidades de 1&D, agregadas
ou ndo a instituigdes publicas e privadas, como universidades, institutos politécnicos,
fundacgdes e hospitais, engloba o financiamento base, de cerca de 264 milhdes de euros, e
o financiamento programatico, de perto de 130 milhdes de euros.

O financiamento base ¢ indexado a classificacdo e a ponderacdo de investigadores doutorados
integrados nas institui¢des, que varia consoante estdo em regime de exclusividade ou néo,
sendo maior nas Unidades que foram consideradas excelentes.

Ja o financiamento programatico foi proposto pelos diversos painéis de avaliag@o a partir
da detecdo de necessidades especificas, para a contratagdo de novos investigadores (400
para um minimo de 3 anos, ao abrigo da legislacdo de estimulo ao emprego cientifico),
para a internacionalizagdo da unidade de investigagdo e para a aquisi¢do de equipamentos
e infraestruturas cientificas.
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O financiamento plurianual é perspetivado pela FCT como um complemento a outras fontes
de financiamento da atividade cientifica das institui¢des, como os concursos direcionados
nomeadamente para a contratacdo de investigadores e para o desenvolvimento de projetos
de investigacao.

Ao referido financiamento, de cerca de 400 milhdes de euros, acresce em 2020/2023 um
apoio da FCT para recrutamento pela UI’s, por sua iniciativa ¢ ndo através dos habituais
concursos anuais langados pela FCT, de cerca de 1.600 bolseiros de doutoramento. A maioria
deste apoio financeiro para formacdo de novos investigadores doutorados destina-se a
unidades com a nota de excelente e muito bom.

Importa reforgar que os resultados apresentados pela FCT sdo ainda provisorios e relativos a
336 UTI’s e que ndo tem ainda resultados de avaliagdo de 12 UI’s relativas ao painel de Gestéo.

No quadro abaixo apresentam-se os resultados provisorios da avaliagdo e financiamento
plurianual das Unidades de I&D da ULisboa efetuada pela FCT para o periodo de 2020/2023.

Quadro 23
Resultados provisorios da avaliacdo de unidades I&D (2017/2018)
e financiamento plurianual para o periodo de 2020/2023

Apoio Programatico Fin
N de in. (2020/2023) Fin. Total Espec.ial
Unidade de [0 Actbiimo cubireg | Mestigadores | Classif. (2020/ " 2 total Fin. (2020/ (2020)
Doutorados | Global " | denovas | Programatico 2023)
Integrados Bolsas de -
il€) | Doutoram. | (mil€) | (mil€) | (mi

CIENCIAS EXATAS
Centro de Analise Funcional, .
Estruturas Lineares e Aplicacdes CEAFEL IST Matematica 29 Bom 316 0 5 321 0
Centro de Andlise Matemdtica, .\ \roop 1T Matematica 65  Excelente 1.174 6 678 1852 0
Geometria e Sistemas Dinamicos
Centro de Estatistica e CEAUL FC  Matematica 43 Muito 45 5 253 855 0
Aplicagoes Bom
Centro de Matemtica CEMAT IST  Matemitica 35 Muito 555 5 371 874 0
Computacional e Estocastica Bom
Centro de Matematica, .
Aplicagdes Fundamentais e CMAF- b0 Matematica 59 Muito g5 3 410 1.253 0
R . CIO Bom

Investigagao Operacional
Grupo de Muito
Fisica-Matematica da GFMUL FC Matematica 18 270 4 278 548 0

. . R Bom
Universidade de Lisboa
Centro de Quimica Estrutural CQE IST Quimica 179 Excelente 3.258 17 940 4.198 0
Centro de Astrofisica ¢ CERENA  FC Fisica 33 Excelente 586 5 337 923 0
Gravitagao
Centro de Fisica Teorica Muito
e Computacional da CFTC FC Fisica 13 Bom 188 3 155 343 0
Universidade de Lisboa
Instituto de Biofisica e IBEB  FC Fisica 15 Muitoy 6 5 210 428 0
Engenharia Biomédica Bom
Cent,ro de Fisica Teorica de CFTP IST Fisica 18 Muito 270 3 175 445 9
Particulas Bom
Centro de Ciéncias e C2TN  IST Fisica 75 Muito 155 5 409 1534 117
Tecnologias Nucleares Bom
Instituto de Astrofisica e IA FC Fisica 61  Excelente 1.056 6 585 1641 337

Ciéncias do Espago

Cont.



UNIVERSIDADE
DE LISBOA

| ) LisBoA

Unidade de I&D Acrénimo | Escola

subdrea

RELATORIO DEGESTAO 20
E DE ATIVIDADES 18

Apoio Programético

(2020/2023)
Classif. total
Global (S
Bolsas de
Doutoram.

Fin.
Especial
(2020)

Fin. Total
(2020/
2023)

N de
Investigadores
Doutorados
Integrados

Fin.
Programético

%

(mil )

Centro de Fisica ¢ Engenharia . ppyia g7 Fisica 46 Muito o3 4 436 L1190
de Materiais Avangados Bom

Laboratorio de Instrumentagdo

e Fisica Experimental de LIP IST Fisica 85 Excelente 1.547 8 722 2.269 823
Particulas

Instituto de Plasmas e Fusdo  jppn gy Fisica 93 Excelente 1.674 9 742 2416 720

Nuclear

Instituto de Investigacdo e Engenharia
Inovagdo em Engenharia Civil ~ CERIS IST Civil e 83 Excelente 1.338 15 1400 2.738 0
para a Sustentabilidade Geologica
Engenharia
Centro de Engenhariae — pyqpe  (gp  Mecanicae 43 Bxcelente 737 4 360 1.097 0
Tecnologia Naval e Oceanica Sistemas de
Engenharia
Laboratorio Associado fdngin}.]arla
de Energia, Transportes e LAETA  IST Jecanica € 281 Excelente 4930 12 990 5920 0
R Sistemas de
Aeronautica E .
ngenharia
INESC Microsistemas e
Nanotecnologias - Instituto Ciéncias e
de Engenharia de Sistemas  \pe \y gy Fngenharia 14 Excelente 255 3 400 655 0
e Computadores para de Materiais e
os Microsistemas ¢ as Nanotecnologia
Nanotecnologias
Engenharia
Quimica e
Instituto de Bioengenharia ¢ BB IsT  Diologica, 68  Excelente 1210 6 435 1.645 69
Biociéncias e Quimica
Ambientalmente
Sustentavel
Engenharia
Instituto de Telecomunicagdes ~ IT gy Flectrotéenica ¢4 Muito 5 663 17 1070 4733 921
ede Bom
Computadores
Engenharia
Laboratério de Robética e LARSys IsT  Flectrotéenica 126 Excelente 2180 12 955 3.135 905
Sistemas de Engenharia ede
Computadores
Instituto de Engenharia de Ciéncia da
Sistemas e Computadores, INESC-ID [T~ Computagdo e 91 Excelente 1633 9 952 2585 54
Investigagdo e Desenvolvimento Tecnologia de
em Lisboa Informatica
Ciéncia da
LASIGE - Extreme Computing LASIGE ~FC  Computacdoe 30  Excelente 546 4 495 1.041 0

Tecnologia de
Informatica

. . Biomedicina
Instituto de Biossistemas & gy 61 pc ¢ Biologia 131 Bom 1567 8 435 2002 0
Ciéncias Integrativas
Molecular
. - . Biomedicina
Instituto de Investigagdo do iMedpp ¢ Biologia 115 Bom 1407 4 445 1852 0
Medicamento ULisboa
Molecular
Instituto de Medicina Biomedicina
U iMM FM ¢ Biologia 193 Excelente 3 167 21 1.310 4.477 1.612
Molecular
Molecular

Cont.
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Apoio Programético il
N2 de Fin. Base (2020/2023) Fin. Total ’
. . , Investligadures Classif, | (2020/ N.2 total Fin (2020/ E(sz%ezcg;l
Unidade de I&D Acrénimo | Escola subdrea 2029)° | .- | 2029)
Doutorados | Global de novas | Programatico
Integrados Bolsas de .
Doutoram. | (mil £)
. Investigagdo .
Centro Cardiovascular da CCUL  FM  Clinicae de 32 Muito 9 0 418 697 0
Universidade de Lisboa N Bom
Translag¢do
Saude Publica,
Enfermagem,
Centro Interdisciplinar de Tecnologias Muito
Estudo da Performance CIPER  FMH da Saude e 60 876 4 483 1.359 0
Bom
Humana do Desporto,
Reabilitagdo e
Bem-estar
Saude Publica,
Enfermagem,
Tecnologias Muito
Instituto de Satde Ambiental ISAMB FM da Saude e 50 Bom 486 2 298 784 0

do Desporto,
Reabilitagdo e
Bem-estar

Ciéncias da

Terra, da
Instituto Dom Luiz IDL FC Atmosfera e 112 Excelente 1.711 12 1240 2.951 0
de Alteragdes
Climaticas
Ciéncias
Centro de Ecologia, Evolugdo Biolégicas,
¢ Alteragdes Ambientais cE3c FC Biodiversidade 123 Excelente 2.148 12 865 3.013 0
e Ecosistemas
Laboratorio de Espectrometria
de Massa de Ressonancia Ciéncias
Ciclotrénica de lao com (FTICR- FC Blgloglgas, 9 ) 0 0 0 0 0
Transformada de Fourier e MS-Lisboa) Biodiversidade
Espectrometria de Massa e Ecosistemas
Estrutural®
Rede de Investigagdo em BClle neias
Biodiversidade e Biologia [nBIO  ISA . '0081¢8, 180  Excelente 3.140 11 1.837 4977 0
. Biodiversidade
Evolutiva' :
e Ecosistemas
Ciéncias
Centro de Estudos Florestais CEF ISA Agrarlas, Agro- 75 Excelente 1.065 9 515 1.580 0
alimentares e
Veterinarias
Centro de Investiga¢do em A C,h?nmgs Muito
Agronomia, Alimentos, LEAF ISA grarias, Agro- 128 1.712 8 385 2.097 0
. . alimentares e Bom
Ambiente e Paisagem Veterindri
eterinarias
Centro de Investigagao A §1§n01zs
Interdisciplinar em Sanidade ~ CIISA ~ FMy ~8[arnas, Asro- 97 Excelente 1.663 12 648 2311 0

Animal

alimentares e
Veterinarias

Research in Economics and REM  ISEG  Economia 70 Muito o7 4 373 1.344 0
Mathematics Bom

.. N Ciéncias
Centro de Administracio ¢ CAPP  ISCSP  Juridicas e 67  Excelente 1.017 3 435 1.452 0
Politicas Publicas A . e

Ciéncia Politica
. Ciéncias

Centro de Investigagdo de CIDP  FD  Juridicas e 36 Fraco 0 0 0 0 0

Direito Privado

Ciéncia Politica

Cont.
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Apoio Programético
(2020/2023)

N.* total

de novas

Bolsas de

Doutoram.

Fin.
Especial
(2020)

Fin. Total
(2020/
2023)

Fin. Base
(2020/
2023)"

N de
Investigadores
Doutorados
Integrados

Fin.
Programético

*k

(mil €)

Classif.
Global

o - CIDP FD Juridicas e 39 Excelente 368 13 1.120 1.488 0
Direito Pablico . e
Ciéncia Politica
Centro de Investigagdo em Ciéncias
Direito Europeu Econdémico CIDEEFF  FD Juridicas e 17 Bom 105 0 0 105 0
Financeiro e Fiscal Ciéncia Politica
Centro de Investigagdo em Ciéncias
Direito Penal e Ciéncias CIDPCC  FD Juridicas e 23 Bom 180 0 0 180 0
Criminais Ciéncia Politica
Ciéncias
Instituto do Oriente 10 ISCSP  Juridicas e 11 Bom 130 3 50 180 0
Ciéncia Politica
Teoria e Histoéria do Direito THD- Ciéncias
- Centro de Investigacdo da FD Juridicas e 14 Fraco 0 0 0 0 0
. ULISBOA o (o
Ulisboa Ciéncia Politica
Sociologia,
Centro de Estudos Geograficos Antropologia, Muito
- Universidade de Lisboa CEG 1Got Demografia e s Bom 899 4 388 1.287 0
Geografia
Sociologia,
Centro Interdlrsmphnar de CIEG  ISCSP Antropologia, 17 Excelente 237 5 610 347 0
Estudos de Género Demografia e
Geografia
Sociologia,
CSG - Investigagio em CSG  ISEG Antropologia, 120 Muito 664 5 523 2187 0
Ciéncias Sociais e Gestao Demografia e Bom
Geografia
Sociologia,
Instituto de Ciéncias Sociais da Antropologia,
Universidade de Lisboa ICS ICS Demografia ¢ 112 Excelente 2.038 8 613 2.651 392
Geografia
Centro de Investigagdo em . .
e R CICPSI FP Psicologia 52 Excelente 808 6 605 1.413 0
Ciéncia Psicologica
Unidade de Investigacdo e A .
Desenvolvimento em Educagio UIDEF  [E  Ciencias da 68 Muito o 5 4 335 1258 0
- Educagao Bom
e Formagao
Centro de Linguistica da cLuL  pL  Ciéneiasda 72 Excelente 1201 5 30 1511 0
Universidade de Lisboa Linguagem
Centro de Estudos de Gestdo CEG-.IST  IST Gestio **#* _ ) ) ) ) ) 0

do Instituto Superior Técnico

Centr‘o de Recursos Naturais e CERENA
Ambiente

Sistemas
Sustentaveis
de Energia,

Economia

Circular e
Tecnologias

para o Ambiente

IST

63 Excelente 1.092 7 685 1.777 0

Centro de Ciéncias do Mar e

do Ambiente® MARE

Ciéncias e
Tecnologias do
Mar

FC

198 Excelente 3.485 15 1.105 4.590 0

Cont.
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Apoio Programético : Fin.

: 2020/2023) |10l poocia

N de (2020/ (2020)
Investigadores | Classif. N.? total Fin. 2023)

Doutorados | Glohal de novas | Programatico

*k

Unidade de I&D Acrénimo | Escola subdrea

Integrados Bolsas de
Doutoram. |  (mil €)

Centro de Estudos Anglisticos CEAUL/ Estudos Muito

da Universidade de Lisboa ULICES FL Literarios 32 Bom 638 4 360 998 0

Centro de Estudos Cléssicos <. FL Estudos 39 Excelente 628 7 420 1.048 0

FLUL Literarios

Centro de.Estudos CEC FL ]?sturd(?s 62 Muito 348 3 335 1183 0

Comparatistas Literarios Bom

Centro de Literaturas Estudos

e Culturas Lus6fonas e CLEPUL FL . 116 Bom 1.147 2 285 1.432 0
. Literarios

Europeias

Centro de Investigagdo em . .

Arquitectura Urbanismo e CIAUD FA Arqultec.:tura ¢ 171 Muito 2.378 5 370 2.748 0

Design Urbanismo Bom

1 a .
Centro para a Inovagéo em Arquitectura ¢

Territorio, Urbanismo e CiTUA IST . 24 Excelente 400 8 685 1.085 0
. Urbanismo
Arquitetura
Centro de Filosofia da . Muito
Universidade de Lisboa CFUL FL Filosofia 52 Bom 615 6 335 950 0
Centro de Filosofia das Muito
Ciéncias da Universidade de CFCUL FC Filosofia 47 B 570 6 335 905 0
Lisboa om
ARTIS - Instituto de Historia o
da Arte, Faculdade de Letras, Ag{is' FL AHIS“”;"‘ © 24 Bom 260 0 60 320 0
Universidade de Lisboa rqueologia
Centro de Arqueologia da Historia e Muito
Universidade de Lisboa UNIARQ  FL Arqueologia 34 Bom 360 4 375 735 0
Centro de Historia da CH- Historia e
Universidade de Lisboa Ulisboa FL Arqueologia 80 Bom 813 6 315 1.128 0
Centro Interuniversitario de Historia e
Historia das Ciencias e da CIUHCT FC . 39 Excelente 655 4 570 1.225 0
.3 Arqueologia
Tecnologia
Artes e Design,
Desenvolvimento Muito
Centro de Estudos de Teatro CET FL . 30 366 4 309 675 0
Artistico e Bom
Musical
Artes e Design,
Vidro e Ceramica para as Desenvolvimento
4 VICARTE FBA L 20 Excelente 331 5 352 683 0
Artes Artistico e
Musical
Artes e Design,
Centro de Investigagdo e de Desenvolvimento Muito
Estudos em Belas-Artes CIEBA  FBA Artistico e 4 Bom 1233 4 309 1.542 0
Musical

111.595 | 5.960

Fonte: FCT - Resultados Provisorios da Avaliagdo de Unidades 1&D 2017/2018
NOTAS: " Péolo no ISA; ? Laboratério Associado que integra o IDMEC do IST; ® e ¥ Participa a FC; ¥ Participa a FBA; © 1 Unidade de I&D nio classificada - n.° 2 do
Artigo 2.° Regulamento i.e. ndo foi avaliada por ndo se enquadrar nos requisitos de excecionalidade previstos para a sua avaliagdo.
* De acordo com o n.° 3 do Artigo 12.° do Regulamento de Avaliagdo e Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D, o financiamento base unitario anual para cada
nivel de classificagdo elegivel, homologado pela Tutela, é o seguinte: Excelente - 4 550€; Muito Bom - 3 750€; Bom - 3 100€.
** Inclui contratos de novos investigadores doutorados como recomendado nos relatorios do Painel de Avaliagdo de cada Unidade de I&D (n.° total para os 32 painéis
de avaliagdo = 400).

*** O Conselho Diretivo da FCT, I.P. deliberou atribuir excecionalmente, em 2020, as Unidades classificadas com Excelente ou Muito Bom, e com um financiamento
proposto em 2020 inferior ao financiamento de 2019, um financiamento especial igual a 90% da diferenga entre o financiamento de 2019 e o financiamento proposto
para 2020. O financiamento proposto para 2020 ¢ calculado por divisdo do Financiamento total (2020-2023) por 4 anos.
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Da analise dos dados disponibilizados pela FCT verificamos que, das 348 unidades de
investigacdo, 71 sdo da ULisboa o que representa 20,4% do sistema cientifico nacional.

Em relagdo as classificagdes, 103 unidades receberam um excelente e 112 foram
classificadas com muito bom sendo que dessas, 32 e 26, respetivamente, sdo da ULisboa
o que representa 31,1% e 23,2% do total nacional.

Dos 19.028 investigadores doutorados integrados, 5.109 pertencem a ULisboa (26,8%).

No que diz respeito ao financiamento, dos 412.422 M€ atribuidos pela FCT (financiamento
total para 2020-2023 somado com o financiamento especial para 2020), 117.555 M€ serdo
entregues a ULisboa, o que representa um valor anual de 39.185 M€ e uma quota de
28,5% do financiamento nacional.

Quadro 24
Avaliaciio de unidades I&D (2017/2018) e financiamento plurianual
para o periodo de 2020/2023, por total nacional e total da ULisboa

Apoio Programtico Fin ’
N.de Fin. Base 2020-2023 Fi.Total | Especial Célculo do

] i 0 . valor Fin.
U'scom |~ |Investigadores (2020{2023) Newtl | b [ono0/2008)| (2020) .
Excelente Doutorados de novas b S wss | Anualizado
rogramético
Integrados | (mil €) | Bolsasde (wile)
TOTAL NACIONAL 19.028 263.766  1.569  129.739  393.505 18.917 137.474
forw o | 1 | |0 | s | o --
% ULISBOA 204% 31,1% 232%  26,8% 29.0%  268%  27,1% 284%  31,5%  28,5%

* De acordo com o n° 3 do Artigo 12° do Regulamento de Avalia¢do e Financiamento Plurianual de Unidades de I&D, o financiamento base unitario anual para
cada nivel de classificagdo elegivel, homologado pela Tutela, ¢ o seguinte: Excelente — 4.550 €; Muito Bom — 3.750 €; Bom — 3.100 €

** Inclui contratos de novos investigadores doutorados como recomendado nos relatorios do Painel de Avaliagdo de cada Unidade de I&D (n° total para os 32
painéis de avaliagdo = 391)

**% O Conselho Diretivo da FCT, L.P. deliberou atribuir excecionalmente, em 2020, as Unidades classificadas com Excelente ou Muito Bom, ¢ com um
financiamento proposto em 2020 inferior ao financiamento de 2019, um financiamento especial igual a 90% da diferenca entre o financiamento de 2019 e o
financiamento proposto para 2020. O financiamento proposto para 2020 ¢ calculado por divisdo do Financiamento total (2020/2023) por 4 anos

Fonte: FCT - Resultados Provisorios da Avaliagdo de Unidades 1&D 2017/2018

Highly Cited Researchers 2018

A Universidade de Lisboa tem 4 cientistas na lista “Highly Cited Researchers 20187, a
qual reconhece os autores dos artigos cientificos mais influentes no mundo, no caso o topo
de 1% dos autores mais citados.

A lista dos cientistas altamente citados é publicada anualmente pela Clarivate Analytics,
focada nos artigos indexados na Web of Science num periodo de 10 anos (no caso 2006/2016),
e com dados do Essential Science Indicators (ESI), uma componente do InCities. Foram
identificados 4000 cientistas com impacto significativo em 21 areas cientificas e ainda
nomeados adicionalmente pela primeira vez, 2000 cientistas influentes em diversas areas.

Os representantes da ULisboa sdo provenientes das areas de Engenharia do IST, das
Ciéncias Agrarias do ISA e da Ciéncia Animal e Vegetal da FC.
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Quadro 25
“Highly Cited Researchers 2018” da ULisboa

Alan J. L. Phillips Plant and Animal Science Faculdade de Ciéncias
José M. Bioucas-Dias Geosciences Instituto Superior Técnico
Luis Santos Pereira Agricultural Sciences Instituto Superior de Agronomia
Mario A. T. Figueiredo Engineering Instituto Superior Técnico

Fonte: Clarivate Analytics - Highly Cited Researchers

Bolsas de Investigacao

A atribuig@o de bolsas no ambito de projetos, unidades de 1&D e laboratorios associados
financiados pela FCT ¢ apresentada no quadro seguinte:

Quadro 26
Bolsas de Investigacido 2018

Tipo de Bolsas de Investigago “ Montante anual atribuido (£)

Bolsas de cientista convidado (BCC) 37 545.658,33 €
Bolsas de desenvolvimento de carreira cientifica (BDCC) 0 0,00 €
Bolsas de pos doutoramento (BPD) 237 2.873.859,14 €
Bolsas de doutoramento (BD) 151 1.180.953,48 €
Bolsas de doutoramento em empresas (BDE) 15 45.631,16 €
Bolsas de mestrado (BM) 2 22.104,00 €
Bolsas de investigacdo (BI) 1.099 7.840.706,14 €
Bolsas de iniciacdo cientifica (BIC) 251 602.999,66 €
Bolsas de estagio em organizagdes cientificas e 0 0.00 €
tecnologicas internacionais (BEST) ’

Bolsas de licenga sabatica (BSAB) 0 0,00 €
Bolsas de mobilidade (BMOB) 0 0,00 €
Bolsas de gestdo de ciéncia e tecnologia (BGCT) 234 2.081.730,44 €
Bolsas de técnico de investigagao (BTI) 76 360.505,03 €
Bolsas de missdo de curta duragao (BMISSAO) 1 250,00 €
Bolsas de apoio a doutoramento (BAD) 4 11.130,00 €

TOTAL 2.107 15.565.527,37

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2018

Em 2017 a ULisboa enquadrou 1.867 bolsas, totalizando um financiamento de 11,936 M€,
ou seja, registou-se uma variagdo positiva de cerca de 13% no nimero de bolsas e de 30%
no financiamento total de bolsas em 2018.
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Bolsas do Furopean Research Council (FRC)

O Conselho Europeu de Investigagdo (European Research Council - ERC) foi lancado
em 2007 durante o 7.° Programa Quadro (FP7, 2007/2013) e é presentemente parte do
1.° pilar do Programa H2020 (2014/2020), representando 17% do orgamento total, com
cerca de 13.1 bilides de euros. As Bolsas ERC promovem a investigagdo “bottom-up”,
incentivando flexibilidade na identificacdo de areas de investigagdo e tendo como base
unica a exceléncia cientifica.

Em 2018, foram atribuidas a investigadores a desenvolver projetos em Portugal, 5 Starting
Grants (cerca de 7.5ME€ no total, até 1.5M€ por Bolsa de 5 anos), 3 Consolidation Grants
(cerca de 6.3ME€ no total, até¢ 2.75M€ por Bolsa de 5 anos), 1 Advanced Grant (cerca de
2.5ME no total, por Bolsa de 5 anos), 3 Proof of Concept (cerca de 150K€ por Bolsa de 5
meses) e 1 Synergy Grant (cerca de 10M€ por Bolsa de 6 anos, a dividir pelos parceiros).
As Bolsas atribuidas em 2018 a investigadores associados a Centros de Investigagdo e
laboratorios associados na esfera da ULisboa, num valor ligeiramente superior a 4.4M€,
foram as seguintes:

Quadro 27
Bolsas ERC atribuidas em 2018

Investigador . Financiamento -
Bolsa X Titulo Duragdo
Responsavel (€)

Starting Sea,bSand and Pe.ople‘ An 01.11.2018
Joana FREITAS DUNES environmental history of 1.062.330
Grants 31.10.2023
coastal dunes
Proof of i i 01.03.2019
%" Claudio FRANCO  VeCare Selective retention of VEGF 5, 4
Concept for cancer and retinopathies 31.08.2020
Synergy ' Defining Fhe rc')le 0fArp2/3 01.07.2019
Edgar GOMES  ArpComplexity complex diversity at multiple ~ 3.207.935
Grants 30.06.2025

scales of biology

Fonte: Cordis e ERC Funded Projects

Em 2017, o valor correspondente a bolsas ERC atribuidas a investigadores da ULisboa
tinha sido de 4,9ME€, ou seja, verificou-se uma redugdo de financiamento de cerca de 10%.

Rankings

A ULisboa pertence ao conjunto das melhores universidades do mundo, qualquer que seja
o ranking internacional de referéncia. E a maior Universidade Portuguesa e esta entre as
melhores universidades europeias. O quadro seguinte mostra o posicionamento obtido
pela ULisboa em cada um dos rankings publicados entre 2014 ¢ 2018.
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Quadro 28

AW
%&S

2014, 2015, 2016, 2017 e 2018

- Ranking Nacional m Eumpeu bero-Americano | Ibérico

| ) LisBoA

Posicionamento da ULisboa em cada um dos Rankings publicados em,

2018 184

2017  Academic 1 191 77 2 1
Ranking of World

2016 . . 1 160 62 2 1
Universities

2015 (ARWU) Shanghai 1 201 81 4 2

2014 1 200-300 81-123 - -

2018 - 501-600 - - -

2017 Times Higher R 501-600 R R _
Education (THE)

2016 . . - 401-500 - - -
World University

2015 Ranki - 501-600 - - -

anking

2014 - 351-400 - - -

2018 1 217 96 - -

2017 ~ BestGlobal 1 236 106 - -
University

2016 . 1 240 106 - -
Rankings - U. S.

2015 News 1 265 113 - -

2014 1 240 106 - -

2018 1 121 51 - -

2017 University Ranking 1 117 44 ~ _
by Academic

2016 1 116 44 - -
Performance

2015 (URAP) 1 125 51 - -

2014 3 2-UL; 436 UTL - -

2018 1 176 67 - -

2017 National Taiwan 1 193 78 - -

2016 University Ranking 1 195 - - -

2015 (NTU) 1 207 - - -

2014 1 224 - - -

2018 1 153 48 - -

2017 1 159 59 - -
Scimago

2016 e 1 200 60 - -
Institui¢do

2015 1 207 68 - -

2014 1 224 68 - -

2018 2 355 161 - -

2017 QS World 2 305 137 - -

2016 Universities 2 330 146 - -

2015  Ranking 4 481-490 216 - -

2014 4 501-550 222 - -

2018 1 120 31 - -

2017 1 117 31 - -
CWTS Leiden

2016 . 1 116 30 - -
Ranking

2015 3 418 196 - -

2014 5 507 235 - -

2018 1 297 102 - -

2017 Nature Index 1 266 92 - -

2016 1 315 117 - -

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL, 2018

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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A Figura seguinte mostra a evolucdo do posicionamento da ULisboa nos varios Rankings.

Nos rankings em que a posi¢do da ULisboa se encontra num intervalo assumiu-se o valor

inferior desse intervalo.

100

150

Posicionamento da ULisboa nos Rankings (2014 a 2018)

200 _
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400

450
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550
2014

Figura 15

2015 2016 2017

Quadro 29

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL, 2018

2018

Shanghai
THE

QS

US News
URAP
NTU
Leiden

KXEXEEL.

Scimago

Classificacdo da ULisboa nos indicadores de producio cientifica em cada um

dos Rankings publicados em 2015, 2016, 2017 e 2018

iy | b | e o | e | s ||

Produgio Publicagdo em N&S 12,5 10,5 14,5 12,5
Shanghai L
Cientifica Artigos Indexados 50,1 48,8 472 45,0
Investigagdo 25,6 22,6 24,0 18,3
THE
Citagdes 52,4 53,2 59,0 32,4
QS Citagdes 38,2 37,5 40,8 -
Reputagdo Global da Investigagdo 256 253 261 272
Reputagdo
Reputagdo Regional da Investigagdo 54 258 68 252
Publicagdes 99 108 121 121
Livros 146 192 274 -
US News Bibliometria Conferéncias 29 51 75 -
Impacto normalizado das cita¢des 617 589 536 472
Citagdes 142 146 168 172
Exceléncia  N.° artigos altamente citados 151 163 193 200
Cientifica ~ Percentagem de artigos altamente citados 618 623 568 500
N.° de artigos 220 223 205 -
Nature Index Bibliometria 4
Percentagem de autores e nimero de 3947 44,57 352 )

institui¢des afiliadas

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL, 2018
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A ULisboa tem melhorado o acompanhamento dos resultados obtidos nos rankings
internacionais, produzindo documentagdo interna orientada para a analise mais aprofundada
dos resultados dos rankings, e melhorando a preparagdo da informagdo disponibilizada.

Mais uma vez, no quadro seguinte a metodologia utilizada pressupde que quando a
posigdo da ULisboa se encontra num intervalo se assume o valor inferior desse intervalo.

Quadro 30
Classificacido da ULisboa por dreas/disciplinas nos principais Rankings publicados em 2017 e 2018

| Shonghai | 05 | THE | usweWs | W | Leden | P

Sl 2018120171 20182017 4 20112017 20182017 20182017 0 2018 01T 0

Aecrospace Engineering 118 -
Automation & Control 76 76
Biomedical Engineering 201 201 - -
Biotechnology 151 201 &
Chemical Engineering 101 101 107 100 ¥ 119 89 &
Civil Engineering 45 43 ¥ 41 29 & 9 5 ¥
Engineering - Civil & Structural 51 51
Computer Science 401 - 150 - 146 141 &
Computer Science & Engineering 151 76 ¥
Mathematics & Computer Science 62 50 ¥
Computer Science & Information Systems 101 101
Information & Computer Sciences 79 107 *
Electrical & Electronics Engineering 51 76 4 101 101 101 83 ¥
Electrical Engineering 120 108 &
Energy Science & Engineering 101 151 %
Engineering 56 58 # 133 115 & 43 66 %
E Engineering & Technology 137 172 4 301 301
N Engineering - Chemical 151 151
(I; Environmental Engineering 26 47 %
N Environmental Science & Engineering 101 101
E Food Engineering 88 107 %
E 1 Food Science & Technology 76 51 ¥
II{ Industrial and Manufacturing Engineering 60 -
N Instruments Science & Technology 51 51
G Marine/Ocean Engineering 4 3 &
Material Science & Engineering 201 201
Materials Engineering 210 118 &
Materials Science 201 201 214 - 267 227 §
Mechanical Engineering 101 101 66 53 ¥ 112 4 &
Mechanical, Aeronautical & Manufact. 151 201 &
Mineral & Mining - -
Nanoscience & Nanomaterials 370 -
Nanoscience & Nanotechnology 301 -
Remote Sensing 10 8 ¥
Robotics & Intelligent Systems 49 -
Sustainable and Renewable Energy 13 -
Technology 130 181 &
Telecommunication Engineering 151 151
Transportation Science & Technology 101 76 ¥ 61 -
Urban Planning 94 80 ¥
Water Resources 51 18 &
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» oo | G5 | W | NS | W0 | e | W |
‘ e e o o o o o o
L 4

Agriculture 79 81 4+ 49 21
Agricultural Sciences 51 51 89 78 % 75 62 ¥

Agriculture & Forestry 101 101

Biological Sciences 151 201 4 201 201 106 128 4
Biology & Biochemistry 211 - - -

Human Biological Sciences 201 201

Immunology - - - -

Life Sciences 301 301 236 234 §

Life & Earth Sciences 56 56

Life Sciences & Medicine 236 257 4

Microbiology 150 - - -

Molecular Biology & Genetics 214 - - - 150 -
Neurosciences 199 -

Neuroscience & Behaviour - - - -
Plant & Animal Sciences 132 - 70 83 %

Veterinary Sciences 51 101 # - - 57 117 *
Zoology 109 -
Biomedical & Health Sciences 294 288 &

Clinical Medicine 301 301 313 - - -

Clinical, pre-clinical & Health 401 401

Dentistry - - - -
Medical & Health Sciences 222 234 &
Medical Technology 201 -

Medicine 251 251 -

Nursing - -

Pharmacology & Pharmacy 151 101 ¥ 99
Pharmacology & Toxicology 109 - 159 -

Pharmacy & Pharmaceutical Sciences 101 151 %

Public Health 301 301

Social Sciences & Public Health - -

Astronomy & Astrophysics 98 -

Atmospheric Science 76 -

Chemical Sciences 84 104 o
Chemistry 201 201 201 201 169 - 152 142 &

Earth & Marine Sciences - 151

Earth Sciences 151 151 63 51 ¥
Ecology 101 101

Environment / Ecology 115 105 § 84 84

Environmental Sciences 101 101 51 4 ¥
Geography 76 101 # 51 51

Geology 67 86 1%
Geosciences 1 - 103 105 %

Marine Sciences & Technology 14 -
Mathematics 151 76 151 201 % 69 48 ¥ 60 74 % 52 57 %
Meteorology & Atmospheric Sciences 64 -
Natural Sciences 155 175 % 127 121 &

Oceanography 51 -

Physics 101 101 144 - 84 141

Physical Sciences 401 401 91 104 %
Physical Sciences & Engineering 91 82 &

Physics & Astronomy 151 151

Space Sciences - -

Cont.
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Accounting & Finance

Anthropology - - 143 -
Archaeology 151 151 105 132 %
Architecture 34 57
Architecture / Built Environment 51 51

Art & Design 51 51

Arts & Humanities 197 - 301 251 ¥ 130 -

Business 144 157

Business & Economics 251 -

Business & Management Studies 251 251

Business Administration 301

Commerce, Management & Tourism 85 120

Communication 201

Communication & Media Studies - -

Development Studies - -
Economics 201 201 209 104 §

Economics & Econometrics 151 151

Economics & Business 183 -

Education 201 151 - 176 - 148 156 %
English Language & Literature 201 201

History 101 151 % 93 -
Classics & Ancient History -

Hospitality & Tourism Management 76 76 - -

Language, Communication & Culture 257 188 &
Law 201 151 & - - - -

Library & Information Management -
Linguistics 151 201 %
Management 151 201 %

Modern Languages 101 101

Performing Arts - -
Philoshophy - - 89 -

Political Sciences 201 -

Politics & International Studies -

Psychiatry / Psychology - - - -
Psychology 301 201 ¥ 201 201 251 - 256 208 §
Psychology and Cognitive Sciences 192 181 &

Public Administration - -
Social Sciences 261 - 201 201 - -

Social Policy & Administration
Social Science and Humanities 202 220 %

Social Sciences & Management

Sociology 201 201 147 -
Sports-related Subjects 51 51

Human Movement & Sports Sciences 75 -
Statistics 101 101 87 135 &
Statistics & Operational Research 51 101 %

Studies in Human Society 162 163 &

Theology, Divinity & Religious Studies - -
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Produgdo Cientifica

Data de 2017 o primeiro estudo bibliométrico da ULisboa a partir de levantamento nas bases
de dados Web of Science (WoS) e SCOPUS, adotando as normas de afiliagao definidas em
despacho reitoral (Despacho reitoral 235/2016).

Em 2018 foram considerados apenas os artigos com afiliagdo a “Universidade de Lisboa”
e com a referéncia a escola e/ou centro de investigacdo e outros termos de pesquisa como
as afiliagdes em lingua inglesa e os acronimos das institui¢des, com eliminagdo dos artigos
duplicados em ambas as bases de dados. Os artigos em co-autoria de diversas Escolas da
ULisboa, foram contabilizados nas escolas onde apareciam (multiple counting).

Foi também apurado o niimero de citagdes utilizando o “times cited” da WoS e o “view
citation overview” da SCOPUS, e procedeu-se a um levantamento dos livros e capitulos
de livros produzidos por docentes e investigadores das Escolas.

Este levantamento da produgao cientifica, para além do valor informativo e comparativo,
tem vindo a ser adotado para a distribui¢do dos orgamentos, constituindo o critério de
reparticao de 2M€.

Importa também realgar que o nimero de artigos publicados tem vindo a aumentar de 4.450
em 2016 para os 4.812 em 2018 (+8%), conforme se podera constar no quadro abaixo:

Quadro 31
Artigos, citacdes, livros e capitulos de livros das Escolas da ULisboa, entre 2016 e 2018

2[]16 2017 2018
es | Livros Captuos des | Livros Baplltulus Citagdes | Livros Gaplltulos
de I|vrus de livros de livros
41 27 124 23 104 25 101

FBA 9 17 16 26 6 12 12 52 16 4 48 106
FC 1.090 9.350 28 63 1.101  3.054 12 36 1.129 5.524 27 55
FD 6 6 33 108 3 5 138 197 4 0 124 171
FF 191  1.149 3 3 226 929 6 26 223 831 0 19
FL 70 89 314 1.014 66 38 335 918 88 166 324 1.001
FM 337  2.603 8 60 405 1.217 12 96 441  4.135 19 134
FMD 10 5 7 0 17 10 0 20 27 35 0 2
FMV 114 416 2 21 91 152 1 10 83 112 1 29
FMH 133 503 20 57 102 163 7 29 133 205 22 58
FP 90 231 6 44 83 67 5 21 76 78 4 21
ICS 79 153 31 139 52 28 38 110 83 69 23 168
IE 52 35 22 76 27 18 7 58 53 27 17 87
IGOT 65 275 15 66 66 173 14 62 84 149 15 62
ISA 287  1.485 5 52 283 473 6 12 315 906 10 70
ISCSP 37 47 37 95 36 12 88 196 34 24 61 145
ISEG 118 354 58 25 97 72 10 36 123 183 16 74
IST 1.742  9.867 1.786  4.553 1.877 6.420

26.627 - 2.076 |4.473 | 11.017 - 2.104 | 4.812 | 18.972 - 2.396

Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2016, 2017 ¢ 2018
Nota: Artigos sem duplicados provenientes da WoS e da SCOPUS
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Apresentam-se seguidamente trés graficos que agregam grupos de seis escolas, com a
producdo WoS/SCOPUS, e com eliminagdo de publicacdes repetidas. As agregacdes
foram efetuadas considerando a quantidade de artigos produzidos no triénio, em cada
uma das unidades da ULisboa.

Figura 16
Evolucao dos artigos publicados (WoS e SCOPUS e sem duplicados) na
FD, FBA, FA, FMD, ISCSP ¢ IE
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2016, 2017 ¢ 2018

Figura 17
Evolucao dos artigos publicados (WoS e SCOPUS e sem duplicados) no
ICS, IGOT, FL, FP, FMV e ISEG
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2016, 2017 ¢ 2018
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Figura 18
Evolucao dos artigos publicados (WoS e SCOPUS e sem duplicados) na
FMH, FF, ISA, FM, FC e IST
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2016, 2017 ¢ 2018

A produtividade cientifica de cada Escola, considerando os ETI docentes e investigadores
de cada unidade, é apresentada de seguida:

Figura 19
Artigos por ETI (Docente + Investigador)
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Fontes: IEESP 2018, WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2018
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Destacam-se os racios superiores a 2 artigos por docente/investigador da FC (2,88), do
IGOT (2,30), da FF (2,06), do ISA (2,05) e do IST (2,00). Com racios inferiores a 1, note-se
aFD, a FA, a FBA, 0 ISCSP, a FL, a FMD, e o ISEG.

Quadro 32
Producio cientifica, em 2018,
considerando os ETI (Docentes + Investigadores)

Récio
Escolas n.* Artigos / Docentes +
Investigadores (ETI)

FA 0,16
FBA 0,17
FC 2,88
FD 0,02
FF 2,06
FL 0,37
FM 1,92
FMD 0,43
FMV 1,24
FMH 1,27
FP 1,39
ICS 1,98
IE 1,09
I1GOT 2,30
ISA 2,05
ISCSP 0,27
ISEG 0,66
IST 2,00

Fontes: IEESP 2018, WoS, SCOPUS, Report das
Escolas da ULisboa 2018
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0 Colégio de Quimica

O Colégio de Quimica da Universidade de Lisboa (CQUL), criado pelo Despacho Reitoral
n.°12081/2016 de 10 de outubro de 2016, no decorrer de 2018 encetou as seguintes atividades:

Conferéncias, Escola de Verao e outros eventos

- Organizag@o do Chemistry at ULisboa (3.° Encontro do CQUL), tendo como publico-
alvo estudantes e investigadores em Quimica da ULisboa. Decorreu no Saldo Nobre
da Reitoria da ULisboa e contou com 217 presencas, 4 licdes plenarias, 12 ligdes
convidadas, 12 comunicagdes orais, 10 comunicacdes flash e 113 em painel, e um
painel alargado de convidados nacionais e internacionais;

- Organizacao da 2018 Summer School (associada ao 3.° Encontro do CQUL), contando
com 80 participantes e tendo decorrido no Complexo 3Is da Reitoria. Participaram
oradores convidados versando ligdes sobre ferramentas tecnoldgicas relevantes no
ambito da Quimica, como sejam a Ressonancia Magnética Nuclear, a Espectrometria
de Massa, a Microscopia Eletronica, a Bio-Imagem e os Métodos Computacionais,
bem como uma li¢do abordando a questdo do Empreendedorismo;

- Elaboragdo do “Book of Abstracts” referente ao Chemistry at ULisboa ¢ 2018
Summer School, juntamente com outra documentagao alusiva ao 3ECQUL;

- Divulgacdo pontual de atividades e eventos promovidos pelas diversas Escolas de
Quimica que compdem o Colégio.

Programas Doutorais

- Foram atribuidas uma Bolsa de Doutoramento (BD) e duas Bolsas de Apoio ao
Doutoramento (BAD), em regime de coorientacdo envolvendo Escolas da ULisboa
afetas ao CQUL;

- Promogdo da formagdo de doutorandos através da organizacdo de conferéncias
e Escola de Verdo. O interesse destas agdes do CQUL em programas doutorais ¢
bem ilustrado no recente Relatorio do External Advisory Committee do Programa
Doutoral FCT Catalysis and Sustainability (CATSUS, consorcio que envolve o IST, a
FCUL, a UNL e a UCoimbra), que recomenda o apoio do Colégio de modo a garantir
a continuidade deste Programa.

Outras atividades promotoras da investigacao

- Levantamento sobre a investiga¢do em Quimica (recursos humanos e materiais), em
sentido lato, efetuada nas diversas Escolas da ULisboa e compilagdo da informacéo,
com vista a elabora¢do de um vade-mecum da investigacdo em Quimica da ULisboa,
(93 contribui¢des a data);

- Reunides para discussdo da possivel criagdo de um Instituto de Investigacdo em
Quimica (IIQ) da ULisboa, com o Conselho Coordenador do Colégio e com os
Coordenadores das Unidades e/ou Subunidades de Investigagdo em Quimica das
Escolas afetas ao CQUL.
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Colaboracio em iniciativas com Escolas da ULisboa

Promocédo da colaboragdo e da visibilidade do CQUL em eventos de cariz internacional
envolvendo Escolas da ULisboa que integram o CQUL, concretamente:

- CQUL como instituigdo patrocinadora da “7% EuCheMS Conference on Nitrogen-
Ligands” realizado na FC tendo uma licdo plenaria sido designada com o nome
do CQUL (ligdo proferida pelo Prof. Matti Haukka da Universidade de Jyvaskyla,
Finlandia);

- Patrocinio do CQUL no congresso “29™ International Carbohydrate Symposium (ICS
2018)”, decorrido na FC;

- Apoio do CQUL a proposta (subscrita por membros do IST, da FCUL, da FFUL e da
Academia das Ciéncias de Lisboa) para atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa
ao Prof. Vadim Kukushkin da Universidade Estatal de S. Petersburgo, aprovada pelo
Conselho Cientifico do IST.

Cooperaciao com o exterior

Para além das acdes referidas nas sec¢des anteriores, envolvendo também institui¢des
externas a ULisboa, podem referir-se as seguintes:

A- Sector industrial

- Dinamizagdo de contactos com as empresas quimicas e de setores afins (Engenharia,
Materiais, Ambiente, Energia, Saude) que operam em Portugal, visando o
estabelecimento de iniciativas em colaboragdo e futuro financiamento de atividades
promovidas e organizadas pelo CQUL. Foram contatadas 150 empresas previamente
selecionadas, tendo sido obtidas algumas respostas positivas e/ou agendamento
de reunides para discussdo da proposta (nomeadamente, APQuimica, Galp
Energia, AirLiquide, Linde, ADP Fertilizantes, SAPEC/Selectis, Poliversal), com
estabelecimento de um didlogo entre 0 CQUL e o tecido empresarial.

B- Universidade estrangeira

- Preparacdo de informagdo e participagdo na reunido com a delegagdo da Beijing
University of Chemical Technology (BUCT, Universidade de Tecnologia Quimica
de Pequim) conducente ao estabelecimento de um protocolo entre aquela instituicao
Chinesa ¢ a Universidade de Lisboa. Esta acdo foi seguida de visita a BUCT de
uma delegagdo do Colégio de Quimica (da ULisboa) visando o estabelecimento de
cooperacdes futuras (intercambio de estudantes e parcerias no dambito da investigagao).

C- Instituicao nacional

- Apoio a agdo de formagdo “Técnicas Electroquimicas”, dirigida a professores do
grupo 510 do Ensino Secundario, no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
(ISEL).

Avaliacio do Colégio de Quimica

Elaboragdo de um relatorio alusivo ao trabalho desenvolvido pelo Colégio de Quimica
desde a sua génese, a pedido do Grupo de Avaliagao Interna da ULisboa.
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0 Colégio Mente-Cérebro

O Colégio Mente-Cérebro da Universidade de Lisboa promoveu diversas atividades que
permitiram a concretizagdo de alguns dos seus objetivos, nomeadamente:

1. Atividades internas de potenciacdo de sinergias
a) Semindarios de investigacido conjuntos

Em janeiro de 2016 deu-se inicio a um ciclo de seminarios mensal — Conferéncias
Mente-Cérebro - que envolveu varios investigadores nacionais e internacionais. Este
evento envolveu, durante o ano de 2018, 1 investigador nacional ¢ 4 internacionais.

Ainda ¢é de referir que, semanalmente, foi realizada a recolha de informacdes sobre
0s seminarios ¢ eventos na area Mente-Cérebro, sendo essa informagdo compilada e
divulgada por e-mail para a lista de contactos do Colégio Mente-Cérebro da ULisboa
e colocada no website do Colégio Mente-Cérebro da ULisboa.

b) Desenvolvimento de workshops tematicos

Por sugestdo dos doutorandos, foi organizado um workshop com o tema “Design and
Communication in Science”, realizado a 21-22 de junho de 2018. Este workshop, com
valéncias tedricas e praticas, teve 4 oradores ¢ um total de 56 participantes inscritos.

Por iniciativa de alguns docentes do Instituto Superior Técnico da Universidade de
Lisboa, incluindo do préprio Director do Colégio Mente-Cérebro ULisboa, o Professor
Doutor José Santos-Victor, foi organizado um workshop intitulado “Methods and
Research on gaze tracking” a 25 de julho. Este workshop teve caracteristicas tedricas
e practicas e contou com 8 apresentagdes orais, tendo 61 participantes inscritos.

2. Atividades externas de networking e disseminacao:
a) Encontro anual

O 4.° Encontro do Colégio Mente-Cérebro da ULisboa - 2018 teve lugar na Reitoria
da Universidade de Lisboa e teve como orador principal o Professor Doutor Luciano
Fadiga. Contou ainda com a realizagdo de duas mesas redondas que tiveram como
temas “Didlogos mente-cérebro” e “Ciéncia & Sociedade - o futuro da ciéncia”.
Durante este congresso foram efetuadas 15 comunicagdes orais ¢ 45 comunicagdes em
poster, perfazendo um total de 60 comunicagoes.

b) Semanas da Mente-Cérebro

Inseridas em iniciativas internacionais, nomeadamente na Brain Awareness Week, foi
organizada a Semana da Mente-Cérebro, que inclui a organizacdo de visitas a Escolas
Basicas e Secundarias por investigadores membros do Colégio Mente-Cérebro da
ULisboa e também visitas aos laboratorios. No ano de 2018 foram efectuadas sete
visitas a escolas, 2 em que estiveram envolvidos 9 investigadores, tendo sido feitas
varias sessdes para um total de cerca de 650 alunos.
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¢) Ciclos de mesas-redondas dedicados a comunidade sénior

Estes ciclos sdo dedicados a toda a populagdo, em particular, & comunidade sénior.
A quinta sess@o do “Mente-Cérebro a conversa” foi dedicada ao Acidente Vascular
Cerebral e contou com a participacdo da neurologista Ana Catarina Fonseca, do
cardiologista Daniel Caldeira e da representante da Portugal AVC - Unido de
sobreviventes, familiares e amigos, Diana Wong Ramos, estando presentes cerca de
40 participantes (estudantes, investigadores, seniores, cuidadores, entre outros).

d) Participacio na Noite Europeia dos Investigadores

O Colégio Mente-Cérebro da ULisboa esteve presente com atividades desenvolvidas
na Noite Europeia dos Investigadores para os mais novos no Museu Nacional de
Historia Natural e da Ciéncia, em Lisboa. Este evento teve a colaboragdo voluntaria
de 6 investigadores.

e) Colaboracido com a Junta de Freguesia dos Olivais

A Junta de Freguesia dos Olivais organizou varias atividades para criangas no Dia
Mundial da Crianga. O Colégio Mente-Cérebro da ULisboa esteve presente com uma
banca e atividades desenvolvidas especialmente para as criancas. Este evento contou
com a colaboragao voluntaria de 12 investigadores.

f) Seminario na Universidade Sénior de Vila Franca de Xira

O Colégio Mente-Cérebro ULisboa foi convidado para dar uma palestra aos alunos
da Universidade Sénior de Vila Franca de Xira. A palestra intitulada “Como ter um
cérebro saudavel?” teve a participacdo de cerca de 50 seniores.

g) Networking e internacionalizacio

O Colégio Mente-Cérebro da ULisboa apoiou a participagao de 11 membros e alunos
em congressos e cursos internacionais relevantes para a sua formagao.

O Colégio Mente-Cérebro da ULisboa apoiou a participagdo de oradores internacionais
em eventos de elevado prestigio organizadas por membros do Colégio Mente-Cérebro da
ULisboa. De referir o apoio fornecido a participacao de trés oradores em 2018: Detlev
Boison, Régine Kolinsky e José Morais. Detlev Boison foi um dos oradores principais
da XLVIII Reunido Anual da Sociedade Portuguesa de Farmacologia, na Faculdade de
Medicina da ULisboa. Régine Kolinsky e José¢ de Morais foram oradores principais do “I
Workshop on Cognitive Science of Culture - Literacy: an acculturation of the brain”, que
decorreu na Faculdade de Psicologia da ULisboa.
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Colégio F3 | Food, Farming and Forestry

Em 2018, a atividade do Colégio Food, Farming and Forestry (F3) deu continuidade a
preparagdo e apoio a iniciativas multidisciplinares desenvolvidas com a participacdo
conjunta de varias Escolas da ULisboa nas areas da educacdo transformativa e da
translagao de conhecimento técnico-cientifico para a sociedade.

Destaca-se a 1. edicdo do Doutoramento da ULisboa que confere o grau de Doutor em
Ciéncias da Sustentabilidade: REcursos, Alimentagdo ¢ SOciedade (REASOn). Este novo
ciclo de estudos contou com a mobilizacdo de 42 docentes de 17 Escolas da ULisboa
para um ensino transformativo, com uma pedagogia imersiva ¢ alicercada em trabalho
interdisciplinar. A sessdo publica de apresentagdo contou com a participagdo de membros
designados pela dire¢ao das Escolas da ULisboa que integram o Colégio F3 para promover
um debate sobre o futuro desta plataforma e o aumento da sua relevancia na Universidade.

A interacdo com a sociedade e decisores politicos resultou na organizacdo do Seminario
“AlimentACAOQ!: Direito Humano a uma Alimentagdo Adequada através de compras
publicas a cadeias curtas agroalimentares”, que contou com a participagdo do Diretor-
Geral da FAO, em parceria com o Escritorio de Informagéo desta organizagdo em Portugal
e junto da CPLP, com a Rede Rural Nacional e com a ReAlimentar. Foi também organizado
um Ciclo de seis Semindrios sobre “Planeamento Alimentar Urbano” em parceria com
o Centro de Informagdo Urbana da Camara Municipal de Lisboa (CIUL-CML), e o
Semindrio Internacional “Alimentacdo, Satide e Ambiente: Sustentabilidade e Desafios”.

O Colégio F3 foi ainda parceiro da Junta de Freguesia dos Olivais no projeto “Olivais rumo
a circularidade” financiado pelo programa JUNTAr do Fundo Ambiental e dinamizou o
Ciclo de Cinema ¢ Debate sobre “Alimentacdo ¢ Ambiente”, que contou com a exibicdo e
interpretag@o de nove filmes e documentarios.

Foi refor¢ada a relagdo institucional da ULisboa com entidades nacionais, passando o Colégio
F3 a integrar o Painel Consultivo da “Comissdo Nacional de Combate ao Desperdicio
Alimentar (CNCDA)” e o Grupo de Parceiros do “Food & Nutrition Awards” (FNA).

Na vertente de internacionalizacdo refira-se a integragdo na rede International Network
on Risk-Benefit Assessment of Foods (RBA Network) coordenada pelo National Food
Institute da Technical University of Denmark. Sublinha-se ainda a organizacdo de
reunides cientificas entre equipas multidisciplinares ¢ multi-Escolas da ULisboa; uma
com o Professor Paulo Belli da Universidade Federal de Santa Catarina - Brasil e outra
com uma delegacdo conjunta do International Network for Bamboo and Rattan (INBAR)
e China State Forestry Authority.
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Incubadora e Complexo Interdisciplinar

As principais atividades da Incubadora da ULisboa em 2018 estiveram na continuidade
da criacdo de uma infraestrutura voltada a valorizagdo e transferéncia de conhecimento,
transversal a todas as Escolas da ULisboa, dotada de recursos ¢ instalagdes adequadas
ao processo de transformagdo de ideias em produtos, processos ou servigos com valor
econdmico e social. Para responder adequadamente a este projeto, foi necessario
remodelar e equipar as instala¢des do Instituto de Investigagdo Interdisciplinar (31), que
em tempos esteve totalmente dedicado a hospedagem de grupos de investigacdo que hoje
se localizam nas escolas da ULisboa e de unidades administrativas da Universidade. Deste
modo, foram realizados varios trabalhos para melhorar os espacos ¢ melhorar os blocos de
construcdo A e B, de forma a adaptar o edificio as funcionalidades inerentes a um polo de
inovagdo e empreendedorismo na Universidade de Lisboa.

No ano de 2018, apds a transferéncia dos servigos ai existentes para outros espagos,
nomeadamente para o edificio da Reitoria da Universidade de Lisboa, foram realizados
varios investimentos de reabilitacdo do edificio que ascenderam a um montante da ordem
de 79.000 euros criando-se as condi¢des para a instalagdo de empresas e para a realizacao
de varias atividades de suporte da Incubadora.

No final ano de 2018, encontravam-se instaladas 17 empresas (15 no Bloco A; 2 no Bloco B),
em diferentes fases do processo de incubagdo, ocupando cerca de 600 m?. O edificio da
Incubadora aloja, ainda, outras entidades com ligag@o ao sistema de I&D que, conjuntamente
com as empresas, gerou uma receita anual de 258.580€.

Em 2018, a Incubadora da ULisboa assumiu-se ja como um centro de incubagédo de projetos
empresariais com base tecnologica. Na realidade, no ano em causa, regista-se a realizagdo
de 14 novos contratos com empresas sediadas no edificio da Incubadora, representando
um acréscimo de receita anual no alojamento de empresas e outras entidades, de 20% face
ao ano anterior.

Foram realizados em 2018 eventos de matchmaking, organizados por area tematica, abertos
as empresas e entidades sem fins lucrativos e a foruns academia—empresa, nomeadamente
patrocinados pela EU/DGEAC (19-11-2018), e outros acerca da transferéncia de
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo, em estreita ligacdo com as atividades das
Redes Interdisciplinares da Universidade de Lisboa.

Em resumo, em 2018, a ULisboa deu prosseguimento a criagdo de uma estrutura de
acolhimento e valorizagdo de atividades de C&T, um espago organizado e estabelecido
para a criagdo de novas ideias e novos negocios através de incentivo a inovagdo,
empreendedorismo e outras competéncias, através da oferta de espacos fisicos flexiveis a
custo favoravel, favorecendo a realizacdo de contactos com empresas ou outras entidades
ndo empresariais.
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Redes Tematicas Interdisciplinares

Em 2018, a atividade das Redes Tematicas Interdisciplinares teve prosseguimento
através de diversas iniciativas inseridas no dmbito das Redes criadas nos anos anteriores,
associadas a temas socialmente relevantes e transversais a dominios cientificos da
ULisboa: Agroalimentar e Florestal (RedeAGRO), Satide (RedeSAUDE), Mobilidade
Urbana e Inteligente (RedeMOV) e Mar (Redemar). Nesse ano, foi criada a RedeESPACO
relacionada com a tematica do Espaco e dos Ambientes Extremos.

As iniciativas orientaram-se pela linha estratégica da estrutura¢do e dinamizacdo de
sinergias internas conducentes ao reforco da interven¢do da Universidade, nos trés
pilares da sua missdo, e & promogdo do seu posicionamento em parcerias nacionais e
internacionais nos sectores publico, privado e social.

Programas de Financiamento e Consdrcios Cientificos

Foi ainda dado apoio na preparagdo, formalizagdo e submissdo de 10 candidaturas ao
EIT Health, bem como a analise ¢ apoio no ambito do Concurso para Apresentacdo de
candidaturas aos Programas de Financiamento PO SEUR, FEDER, IFAP ¢ LIFE 2014/2020.
Entre outras atividades foram desenvolvidas atividades de disseminacdo de seminarios,
conferéncias, sessdes informativas e formativas, oportunidades de bolsas, concursos
no ambito de programas de financiamento internacionais e nacionais e de procura de
parceiros para colabora¢des H2020, Programa Erasmus+ ¢ EIT Health.
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A ULisboa mantém a sua missdo de refor¢o das atividades e rela¢des institucionais com
diferentes atores relevantes da sociedade, procurando desse modo posicionar-se como
entidade de reconhecido prestigio ¢ valia para o desenvolvimento econémico, social ¢
cultural nacional.

Empregabilidade

Em maio de 2018 foi langada a 4.* edi¢do do Inquérito a Empregabilidade dos Diplomados
da ULisboa, (IEDULisboa/2018), prosseguindo a monitorizagdo anual e concertada das
seguintes dimensdes da empregabilidade dos diplomados: Situagdo Face ao Emprego,
Vinculo com a Entidade Empregadora, Remuneragdo, Inser¢ao Profissional, Emprego na
area de formagdo.

Este instrumento, adotado por todas as Escolas da ULisboa, dirige-se aos graus de
licenciatura e de mestrado (integrado e de 2.° ciclo), abrangendo os diplomados que
concluiram os seus cursos no ano letivo 2015/2016 (até 31 de dezembro de 2016). Assim,
foi garantido o periodo minimo de um ano (de 1 de janeiro de 2017 a maio de 2018) para o
contacto dos diplomados com o mercado de emprego. A base de inquérito para a ULisboa
foi constituida por 7.335 diplomados, tendo sido alcancada uma taxa de resposta global
de 50%. Segue-se um resumo da informagéo obtida.

Situacdo face ao emprego

Perfis do emprego

Cerca de 50% dos diplomados da ULisboa em 2015/2016 que responderam ao inquérito
trabalham por conta de outrem.

Figura 20
Situacio face ao Emprego dos Diplomados em 2015/2016

B T conta de outrem

T. conta propria s/ func. a cargo
T. conta propria ¢/ func. a cargo
Estagiario

Bolseiro

Sem atividade profissional remunerada

Estudante que ndo procura emprego

n=3.702

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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laxa de emprego

A taxa de emprego dos diplomados em 2015/2016 da ULisboa situa-se nos 86%, sendo
mais elevada nos cursos de mestrado.

Figura 21
Taxa de Emprego dos Diplomados em 2015/2016, por Grau

Mestrado Integrado

Mestrado (2.° ciclo)

ULisboa

Licenciatura

n=3.138

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

As areas com taxa de emprego igual ou superior a 95% sdo: Medicina (98%), Farmacia
(97%), Veterinaria (97%) e Matematica e Estatistica (95%).

Figura 22
Taxa de Emprego dos Diplomados em 2015/2016, por Areas de Estudo ULisboa
Medicina 1
Farmacia
Veterinaria

Matematica e Estatistica
Engenharia (excl. Informatica)
Educagdo
Arquitetura
Informatica
Servigos de Desporto, Turismo e Seguranca
Direito
Economia e Gestao
Saude (excl. Medicina)

ULisboa 86%
Agricultura, Silvicultura e Pescas
Psicologia
Ciéncias Sociais
Desconhecido ou néo especificado
Ciéncias Fisicas e da Terra
Humanidades
Artes
Ciéncias da Vida

n=3.138

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Vinculo
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Dos trabalhadores por conta de outrem que responderam a questio sobre o vinculo
profissional (n=1.777), 55% apresentam contrato de trabalho efetivo.

Figura 23
Tipo de Vinculo dos Trabalhadores por Conta de Outrem

] Efetivo (contrato de trabalho sem termo ou por
tempo indeterminado)

. A termo (contrato de trabalho por tempo
determinado, certo ou incerto)

M outro

n=1.777

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

O vinculo contratual efetivo ¢ menor para os detentores de licenciatura (49%) que nos
diplomados com mestrado 2.° ciclo (64%).

Figura 24
Tipo de Vinculo dos Trabalhadores por Conta de Outrem, por Grau

Licenciatura
Mestrado Integrado
Mestrado (2.° ciclo)

ULisboa

. Efetivo (contrato de trabalho sem termo ou por tempo indeterminado)
. A termo (contrato de trabalho por tempo determinado, certo ou incerto)

B Outro
n=1.777

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Remuneragdo

O salario mensal bruto médio dos diplomados da ULisboa em 2015/2016 foi de 1.208€. O
salario bruto mensal médio dos licenciados (999€) é mais baixo que o dos mestres, sejam
os de mestrado integrado (1.329€), sejam os de 2.° ciclo (1.308€).

Figura 25
Média do Salario Mensal Bruto, por Grau

Mestrado Integrado
Mestrado (2.° ciclo)
ULisboa

Licenciatura

n=2.232

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

Licenciaturas

As remuneragdes ao nivel da licenciatura (n=777) registam valores acima dos 1.100€
para os diplomados das areas de Engenharia (excl. Informatica) (1.179€), Matematica e
Estatistica (1.144€) e Direito (1.134€).

Figura 26
Salario Mensal Bruto, dos Diplomados de Licenciaturas,
por Areas de Estudo ULisboa

Engenharia (excl. Informatica)
Matematica e Estatistica

Direito

Ciéncias Fisicas e da Terra
Economia e Gestio

Ciéncias da Vida

ULisboa

Saunde (excl. Medicina)

Ciéncias Sociais

Artes

Humanidades

Servigos de Desporto, Turismo e Seguranga
Agricultura, Silvicultura e Pescas

Arquitetura

n=777

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Mestrados Integrados

Nos detentores de curso de mestrado integrado (n=757 respondentes) destacam-se as
remuneragdes dos diplomados das areas de Medicina (1.689€ ) e de Engenharia (excl.
Informatica) (1.457€).

Figura 27
Média do Salario Mensal Bruto dos Diplomados de Mestrado Integrado da
ULisboa, por Areas de Estudo ULisboa

Medicina

Engenharia (excl. Informatica)
Ciéncias Fisicas e da Terra
ULisboa

Saude (excl. Medicina)
Veterinaria

Ciéncias da Vida

Farmacia

Arquitetura

Psicologia

n =757

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Mestrados 2.° Ciclo

As remuneragdes ao nivel do mestrado 2.° ciclo situam-se acima dos 1.500€ para os
diplomados das areas de Informatica (1.810€), Direito (1.597€), Farmacia (1.570€) e
Matematica e Estatistica (1.516€).

Figura 28
Média do Salario Mensal Bruto dos Diplomados de Mestrado 2.° Ciclo da ULisboa,
por Areas de Estudo ULisboa

Informatica

Direito

Farmacia

Matematica e Estatistica
Engenharia (excl. Informética)
Medicina

Economia e Gestao
Educagdo

ULisboa

Ciéncias Sociais

Ciéncias da Vida

Ciéncias Fisicas e da Terra
Artes

Arquitetura

Saude (excl. Medicina)
Agricultura, Silvicultura e Pescas

Humanidades

n =698

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Insercdo Profissional

Doze meses apds a conclusdo do curso, 81% dos diplomados da ULisboa obtiveram
emprego ¢ 5% indicam que iniciaram atividade “Antes de terminar o curso”.

Figura 29
Tempo de Espera (Acumulado) dos Diplomados da ULisboa
para a Obtencido de Emprego

91%
81%

Antes de Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Atélano Mais de 1 ano
terminar o curso
n=2.880

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

A obtengdo de emprego para os diplomados de grau de mestrado ocorre de forma mais
rapida do que nos detentores do grau de licenciatura. Os diplomados com mestrado
integrado sdo os que apresentam a insercdo profissional mais rapida: 94% ja estdo
empregados decorridos 12 meses. Os diplomados com licenciatura s3o os que apresentam
um valor mais baixo de emprego ao fim de 12 meses (65%).

Figura 30
Tempo de Espera (Acumulado) dos Diplomados da ULisboa
para a Obtenciao de Emprego, por Grau

99%

94%

24%

Antes de Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1 ano Mais de 1 ano
terminar o curso
== Licenciatura == Mestrado Integrado == Mestrado (2.° ciclo)

n =2.880

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Prossequimento de Estudos

Apos a conclusdo do curso 49% dos inquiridos encontram-se a prosseguir estudos,
eventualmente acumulando estudo e atividade profissional. Os diplomados que prosseguem
estudos fazem-no maioritariamente na mesma Escola em que concluiram o curso anterior
(64%).

Emprego na Area de Formacéo

A maior parte dos diplomados (63%), trabalha na sua area de formacao.

Figura 31
Emprego na Area de Formaciio dos Diplomados da ULisboa

. Sim . Nao . Sem atividade profissional remunerada

n=3.017

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

O emprego na area de formagao ¢ mais expressivo entre os diplomados provenientes das
areas de estudo de Medicina (89%), Farmacia (87%) e Veterinaria (86%).
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Figura 32
Emprego na Area de Formacio, por Areas de Estudo

Agricultura, Silvicultura e Pescas
Arquitetura

Artes

Ciéncias da Vida

Ciéncias Fisicas e da Terra
Ciéncias Sociais

Desconhecido ou néo especificado
Direito

Economia e Gestio

Educagao

Engenharia (excl. Informatica)
Farmacia

Humanidades

Informatica

Matematica e Estatistica
Medicina

Psicologia

Satide (excl. Medicina)

Servicos de Desporto, Turismo e Seguranga
Veterinaria

ULisboa

M sim [ Nao M Sem atividade profissional remunerada

n=3.017
Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

Promocao e ligacdo a Sociedade

A ULisboa continuou a fomentar e desenvolver inimeras iniciativas junto da populagdo
pré-universitaria com o objetivo de promover e divulgar a diversidade de oferta formativa.

A iniciativa o “Verao na ULisboa” conta com a participagdo de todas as Escolas, e constitui
uma aposta continuada para a atragdo de novos estudantes. Destina-se a alunos do 7.° ao
12.° anos do Ensino Béasico e Secundario, proporcionando a oportunidade de conhecer e
experimentar o ritmo e o espirito da vida académica através da participacdo em varias
atividades, visitas, palestras e workshops.



RELATORIO DEGESTAD 20
E DE ATIVIDADES 18

AW
T

110

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

| ) LisBoA

Quadro 33
Atividade do “Verio na ULisboa” 2018

Contedido
(102118 e
12.2 anos)

Contetido
(7882
9.2 anos)

Participantes
(10112
12.2 anos)

Participantes

(1282
9.2 anos)

Jogos e criagdes em

Pensamentos e Projetos

engenharia para o futuro

FA 27 27 Arquitetura, Urbanismo e 27 em Arquitetura, o
Design Urbanismo e Design
A descoberta das
FBA 20 Belas-Artes
FC 51 51 Descobrir Ciéncias 120 Investigar Ciéncias
FD 39 Direito ao Verao!
Uma viagem pelos
FF 30 labor,atquos e pela vida
Académica da Faculdade
de Farmacia
FL 28 Letras Abre Mundos
FMV 50 Veterinaria em Agao
FMH 39 A f:lescoberta do
Movimento Humano
A descoberta da mente
FP 30 humana: Desafios da
Psicologia
ics g Aventuras comas
Ciéncias Sociais
Do jardim ao laboratorio:
IE 18 em que espago gostarias
de aprender?
IGOT 20 18 A Geografia para 14 do 20 Descobrlr.e'p.lanear o
que aprendes na Escola territorio
ISA 21 Um laboratoério ao ar livre
ISEG 45 45 Vamos jogar aNEconomla 52 O que ¢ ser economista e
e Gestdo gestor?
Dos carros inteligentes
IST - Tagus 92 92 88 aos videojogos: vem viver
a tecnologia no IST
IST - Alameda 294 294 Verao no técnico: a 226 Verdo no tef:mcq o futuro
engenharia para o futuro esta aqui!
. Verdo no técnico: a ASa~te11tes, roAcl.<ets N
IST - Satélites 50 50 50 missdes espaciais - uma

sémana no espaco

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - SCUL

Em 2018, organizou-se também a 3.* Exposi¢do “Descobre a ULisboa” que ¢ uma
exposi¢do interativa, dirigida aos estudantes do 3.° ciclo do ensino basico e do ensino
secundario e que tem um programa alargado de atividades organizadas por 17 das suas
Escolas conjuntamente com o Instituto Confucio e os Servigos Centrais da Universidade

de Lisboa.

As Comemoragdes da Abertura do Ano Académico enquadraram um conjunto de iniciativas
dirigidas maioritariamente, a novos estudantes e a estudantes internacionais, das quais se
destacam concertos e uma Sunset Party, visando aproximar toda a comunidade académica
e promover o sentido de pertenca a Universidade.
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No ano de 2018, a ULisboa continuou a marcar presenca em feiras e/ou outros eventos
nacionais e internacionais para reforcar a sua estratégia de internacionalizacao.

Quadro 34
Feiras/Missdes Nacionais e Internacionais realizadas pela ULisboa em 2018

N2 de N.¢ global de
Local visiltantes participantes registados
da Feira no stand da ULishoa
(ndmeros estimados)
FUTURMOS - Feira do Cine-Teatro de 62 50
Municipio de Porto de Mds Porto de Mos
IOTO.ENU - VI Foru{n de Pavilhdo Despprtwo de 6.000 2500
Educagao e Formagao do Algarve Albufeira
Feira da Saude e da Orintagdo Escola Secundaria
Vocacional - Feira de Vila Nova Tenente Coronel Adao 100 55
de Foz Coa Carrapatoso
Unlimited Future - Porto Palacio dos CTT 200 180
) Feira do Municipio de Porto de Pampilhosa da Serra -
Nacional Mos- Municipio de Pampilhosa P . 80 30
Bairro de S. Martinho

da Serra
MOVE 2018 - V Mostra de
Ofertas Vocacionais e de Pavilhdao Multiusos 2.000 10
Emprego da Figueira da Foz
QUALIFICA 2018 - Feira de
Educagdo, Formagdo, Juventude Exponor, Porto 40.000 4.500
e Emprego
FUTURALIA 2018 - Feira de FIL, Lisboa 90.000 6.500

Emprego e Formacgdo

. Sa159 do Estudante - Ri9 de Brasil (Rio de Janeiro e
Internacional Janeiro e S&o Paulo - Feira de 30.000 2.500
N . . Sao Paulo)
Educagao para Ensino Superior

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - SCUL

Durante o ano de 2018 todas as Escolas da ULisboa continuaram a promover a realizagdo
dos Dias Abertos ou iniciativas similares (visitas a Escolas secundarias, campanhas de
divulgacdo, publicitagdo de anuncio e envio de newsletters com material promocional),
que sdo iniciativas esclarecedoras e que pretendem dar a conhecer os seus curso de
Licenciatura ou Mestrado Integrado, como forma a melhorar a percecido quer das Escolas
quer dos espagos onde poderdo vir a estudar no futuro.

Cooperacdo Nacional e Internacional

A ULisboa tem promovido o estabelecimento de protocolos de colaboragdo com outras
institui¢des de ensino e de investigacdo, assim como com servigos oficiais, além de empresas
e associacdes profissionais nacionais ¢ internacionais com a finalidade de desenvolver
diversos tipos de atividades. Também existe uma forte participagdo da ULisboa no ambito
de redes com institui¢des de ensino e com associagdes profissionais internacionais.

Em 2018 a ULisboa tinha ativos a 31 de dezembro mais de 2.200 protocolos com entidades
nacionais e a colaborava em mais de 90 redes nacionais. J4 a nivel internacional, a ULisboa
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participava em cerca de 90 protocolos e colaborava em mais de 200 redes internacionais
com diversas entidades.

A informacao reportada pelas escolas indica um total de 2.219 protocolos nacionais ativos
e 94 protocolos internacionais, a que se adiciona a integragdo em 1.672 redes nacionais
e 221 redes internacionais. Estes nimeros pecam por defeito, uma vez que varias escolas
nao referiram valores que, necessariamente, deverdo existir.

Atividades culturais e artisticas

A ULisboa apoia e desenvolve atividades de indole cultural e artistica, quer a nivel
nacional como internacional, nos dominios da literatura, das artes, da arquitetura, com o
objetivo de afirmagdo da Universidade e da cidade de Lisboa.

Na Aula Magna da Reitoria, que registou em 2018 a substitui¢do de todas as cadeiras e
melhoramentos diversos nos pavimentos ¢ alcatifas ¢ na iluminag@o, ¢ noutros espagos
geridos pela Reitoria, t€ém-se realizado variadas iniciativas culturais da Universidade que
tém contribuido para a promocao de diversas iniciativas civicas e culturais, e como tal
fazem parte integrante do roteiro cultural da cidade de Lisboa.

Quadro 35
N.° de eventos ocorridos nos espacos da
Reitoria em 2018, por tipologia

Aula Magna 50
Alameda 5
Atrio Entrada Reitoria 1
Atrio Passos Perdidos 8
Auditorio Caleidoscopio 23
Foyer Tribunas 2
Galeria Caleidoscopio 2
Incubadora 11
Sala Conferéncias 25
Sala Doutoramentos 1
Sala Reitores 20
Saldo Nobre 28

Total Geral 176

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais

A ULisboa continuou a prestar apoio a iniciativas de natureza cultural, com destaque para
a atividade do Coro da ULisboa, do Coro de Camara da ULisboa, do Coro Infanto-Juvenil
da ULisboa, da Orquestra Académica da ULisboa, dos grupos de teatro e a promogéo do
Festival de Teatro Académico da ULisboa (FATAL).

A esta atividade, organizada a nivel dos servicos centrais, acresce ainda a atividade da
mesma indole desenvolvida autonomamente pelas Escolas.
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Durante 2018 foram organizados diretamente pelas Escolas da ULisboa mais de 2.200
eventos que, se encontram discriminados no quadro abaixo.

Quadro 36
Nimero de Eventos organizados pelas Escolas,
por tipo de evento, em 2018

Atividades Académicas 172
Atividades Culturais 48
Cinema 6
Congressos, Conferéncias, Seminarios, Workshops, etc. 1.291
Danga 3
Eventos Desportivos 12
Exposicao 75
Festivais, Festas e Feiras 116
Livros 60
Musica 20
Teatro 7
Visitas guiadas 185
Outros 207

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2018

A ULisboa registou, em média, 7 eventos culturais por dia ao longo do ano de 2018.

Comunicagdo e Redes Sociais

O site da Universidade é um polo agregador da comunidade universitaria, ao contribuir
para uma melhor eficiéncia comunicacional e consequente apresentacdo da ULisboa a
Sociedade.

Para apoiar e acompanhar a comunidade académica ha uma cada vez maior utilizagdo
das ferramentas de comunicagdo. Nesse sentido a maioria das Escolas da ULisboa utiliza
a internet, o facebook, o linkedin, o youtube e o instagram para comunicar com toda a
sociedade.



RELATORIO DEGESTAD 20
E DE ATIVIDADES 18

| ) LisBoA

Figura 33
Top 10 dos paises com maior numero de utilizadores ao site da ULisboa em 2018
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Fonte: Google Analytics 2018 (ulisboa.pt)

Cerca de 48% dos utilizadores do site da ULisboa sdo portugueses, cerca de 30% sao

provenientes do Brasil e 22% tem origem noutros paises.

Figura 34
Top 10 dos paises com maior nimero de utilizadores ao site da ULisboa,
entre 2017 e 2018

485.947

326.715
305.518

209.028

[ >~ o o 0 D on o

v \o X 0 — = =2\ <t 0 [ — o0 D O
o e < Q< N o 3 x Q= AT
S o [ s T S =~ n = S *® *
N — — — — — — — — N N O (=) N n
|| || || || - — — —

Portugal Brasil Estados Espanha Itilia Alemanha Reino China  Franga Angola
Unidos Unido

| 2018 2017

Fonte: Google Analytics 2017 ¢ 2018 (ulisboa.pt)

29,9%

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

40% 50%

47,6%




| ) LisBoA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

RELATORIO DE GESTAO
E DE ATIVIDADES

O numero de utilizadores do site da ULisboa tem vindo a aumentar ao longo dos Gltimos
anos. De 2017 para 2018 houve um aumento de 45,5% nos utilizadores (701.881 para
1.020.946) e de 47,0% nos novos utilizadores (691.358 para 1.016.446). Por sua vez, a
duragdo média por sessdo passou dos 00:03:26 para os 00:03:51 minutos, um aumento de
12,1%.

A universidade continua a produzir folhetos promocionais em portugués, em inglés e em
chinés com a sua oferta formativa, e com atualizagdo e adaptacdo da oferta a segmentos
diferenciados de publico (Brasil, China, etc.).

Captacdo e Acolhimento de Novos Estudantes

Como tem sido habitual, tém sido desenvolvidas variadas atividades para a captagdo e
acolhimento de novos e melhores estudantes. Para isso contribui a participagdo em feiras
nacionais e feiras internacionais, a produ¢do de material informativo acompanhado por
campanhas de divulgacdo da oferta formativa, as iniciativas de divulgag@o cientifica,
a promogdo de Dias Abertos e o envio de e-mails e/ou newsletters para publicos alvo
especificos.

Atividades de apoio aos Diplomados

As atividades de acompanhamento dos diplomados sdo uma preocupagdo crescente das
Escolas da ULisboa. As Escolas FC, FD, FL, FP, ICS, ISCSP, ISEG, ¢ IST possuem
gabinetes de saidas profissionais que desenvolvem diversas atividades e iniciativas dirigidas
aos estudantes finalistas e aos recém diplomados, como o acesso a bolsas de emprego,
organizagdo de workshops especificos, presengas em feiras de emprego, oficinas de
consultoria com variadas funcionalidades (ex: apoio elabora¢do de curriculum, residéncias
artisticas) e ainda lancamentos de inquéritos ao emprego especifico de cada area.

Alumni

As atividades que tém continuado a ser desenvolvidas procuram enriquecer a vida
académica e alumni e engrandecer mais um pouco o nome da Universidade de Lisboa e
da sua Comunidade.

Das atividades mais relevantes realizadas, destaca-se o 2.° Jantar convivio e debate, que
se revelou uma excelente oportunidade para conviver, alargar os conhecimentos sobre
as alteracdes climaticas e apreciar a boa gastronomia portuguesa. Apos uma interessante
palestra, seguiu-se um debate, que contou com a presenca do Dr. Henrique Monteiro e do
Prof. Doutor Filipe Duarte dos Santos.

E de destacar o 2.° Concerto de Natal em parceria com a Reitoria da Universidade de
Lisboa, com a Orquestra Académica da Universidade de Lisboa e com o Coro Infantil da
Universidade de Lisboa.
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Dentro do que se considera como uma das facetas da atividade dos alumni - o apoio solidario,
efetivou-se a criacdo de um fundo solidario e elaborou-se o respetivo regulamento, para
ajuda a alunos com caréncia financeira. Este apoio sera entregue, sempre que possivel, no
inicio de cada ano académico.

Foi renovado o nosso sitio na Internet, dentro da pagina da ULisboa, onde atualmente se
pode facilmente fazer a inscricdo como socio da ULisboa Alumni.

Para além destas atividades, foram ainda criados os novo cartdes de socio e projetadas
outras acdes para dar a conhecer a AAAULisboa e engrandecer o nome da Universidade
de Lisboa e da sua comunidade

Museus da Universidade de Lishoa e
Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical

Os Museus da Universidade de Lisboa/ Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia
e o Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical (MUHNAC) receberam em 2018 um total
de 320.296 visitantes, distribuidos entre o Jardim Botanico Tropical (43,09%), o Jardim
Botanico de Lisboa (33,37%), as exposi¢des e atividades culturais e cientificas no Museu
(15,58%) e as atividades destinadas a publicos escolares entre os 4 ¢ os 18 anos (7,98%).

O aumento de 58% no numero total de visitantes em relagdo a 2017 deve-se, em grande
parte, a reabertura do Jardim Boténico de Lisboa em abril de 2018, apds as obras de
requalificacdo no ambito do Or¢camento Participativo da Camara Municipal de Lisboa.
No entanto, mais significativo ainda é o crescimento de 42 % do niimero total de ptblicos
abrangidos pelas exposi¢des ¢ atividades no Museu, que passam de 35.111 em 2017 para
49.877 em 2018.

Quadro 37
Variaciao do niimero de visitantes no Museu (2014/2018)

s [ | |

Visitantes 157.101 275.681 266.651 203.111 320.296
Museu* 38.452 57.509 48.067 35.511 49.877
Servigo Educativo 24.579 30.437 28.935 27.868 25.521
Jardim Botanico de Lisboa 94.070 99.592 77.732 - 106.883
Jardim Boténico Tropical - 88.143 111.917 139.729 138.016

*nota - Inclui visita global, gratuitidade do domingo, convidados, sala do veado,
NEI, feiras e outros eventos especiais

Fonte: Relatorios de Atividade dos Museus - SCUL

O Museu desenvolveu em 2018 um programa muito forte de promogdo da cultura
cientifica, com um total de cerca de 168 eventos, em organizacdo propria e em parceria.
Este incluiu atividades educativas, sessdes de planetario, visitas as cole¢des, dinamizagdo
de exposicdes, teatro infantil, conferéncias, cafés de ciéncia e seminarios, langamento de
livros, cursos, visitas tematicas, circo matematico, agdes de formacao para professores
e profissionais de museus e concertos, entre outras. Pelo seu grande impacto publico,
destacam-se: a Noite Europeia dos Investigadores (28 set.), com 4.400 visitantes numa so6
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noite, a V Feira da Matematica (19 ¢ 20 out.), com 1.735 participantes ¢ a XXXII Feira
Internacional de Minerais, Gemas e Fosseis (6 a 9 dez.), com 3.861 visitantes.

Destacam-se ainda, neste programa, o ciclo de conferéncias ‘60 minutos de ciéncia’,
com 10 palestras, o curso creditado para professores ‘Educar sobre Ciéncia em espagos
museoldgicos’, os cursos MUHNAC de inventario, conservagdo e identificacdo de peixes
e de insetos, as comemoragdes do Dia Internacional dos Museus, do Dia Nacional da
Cultura Cientifica e os eventos no ambito do projeto europeu Big Picnic, Big Questions,
entre tantos outros.

Em 2018, o programa expositivo do Museu compreendeu a inauguragdo das seguintes
exposi¢des: ‘Comunicando: Da Massificacdo a Convergéncia, Para onde o Futuro?’
(3 fev.), ‘Specere’ (19 mar.), ‘Morangas: Habitats Tradicionais da Guiné-Bissau’ (26 jul.),
‘Exposicdo de Fotografia da Primeira Edi¢do do Concurso Anual de Fotografia em Historia
Natural e Ciéncia’ (25 nov.) e a habitual ‘Exposicdo do Curso Livre de Desenho da Natureza
2017-2018’ (18 set.). Além destas, foram inauguradas 17 exposicdes e instalagdes de curta
duragdo centradas no didlogo Arte/Ciéncia/Natureza. Merece destaque em 2018 a abertura
ao publico do Observatdrio Astronémico da Ajuda pela primeira vez em horéario regular
e sob marcagao.

A gestdo, conservacdo ¢ valorizagdo das colegdes cientificas do Museu conheceu
consideraveis progressos em 2018 em resultado da implementagdo das infraestruturas
PRISC e PORBIOTA. Deu-se continuidade a incorporacdo das cole¢des do IICT na
Universidade de Lisboa, em particular aves, mamiferos, invertebrados marinhos e
arquivos das missdes cientificas. Foram incorporados 21.998 objetos nas cole¢des. As
colecdes dos Museus e IICT foram estudadas por 272 investigadores (213 de Portugal, 16
da Uniao Europeia e 43 de outros paises; total de 3.762 horas), correspondendo ao triplo
de 2017 e espelhando a crescente acessibilidade das colegdes.

Foram publicados 96 trabalhos cientificos com base nas colegdes dos Museus e IICT,
incluindo 6 teses de mestrado, 1 dissertacdo de doutoramento, 3 livros, 4 capitulos de
livros e 82 artigos cientificos.

Em 2018, 43 objetos cedidos pelo MUHNAC e IICT figuraram nas seguintes exposi¢des:
‘Cem Anos de Carvao Minas da Batalha 1854-1954°, Museu da Batalha; ‘800 Anos de
Saude em Portugal’, Museu da Saude; ‘Partida da Familia Real para o Brasil: 1807,
Museu dos Coches; ‘A Espantosa Variedade do Mundo’, Padrdo dos Descobrimentos;
‘Tanto Mar. Fluxos Transatlanticos do design’, MUDE; ‘Contar Africas!’, Padrdo dos
Descobrimentos; e ‘Uma Histoéria de Assombro. Portugal - Japdo, séculos XVI a XX,
Palacio Nacional da Ajuda.

Os projetos de investigagdo, patrimdnio, cultura cientifica e ciéncia cidadd em que o
Museu ¢é parceiro ou lider envolvem, para além das ja referidas infraestruturas PRISC
(2017/2020), PORBIOTA (2017/2020), Noite Europeia dos Investigadores (2018/2019)
e Big Picnic, Big Questions (2016/2019), o projeto EDUMAR, EDUcar para o MAR
(2017/2019), Learn to Engage (2016/2019), DNA_ENV METAGENOMICS (2018/2021),
Photo Impulse (2018/2021) e COBIO-NET (2018/2021).

Em 2018, o investimento quer na requalificagdo do patriménio dos Museus e IICT quer
na infraestrutura e equipamentos de apoio a preservagdo das colecdes cientificas foi
significativo. Este investimento estd a ser financiado pela Universidade de Lisboa, com
contributo da infraestrutura PRISC (programas POCI e PO Lisboa).
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Museus e espacos expositivos das Escolas da ULishoa

Além do MUHNAC, diversas Escolas da ULisboa fomentam a sua propria atividade
museologica, expositiva nas proprias instalagdes ou em instalagdes externas e atividades
afins, com acesso publico e programacgédo anual.

Quadro 38
Atividade museolédgica, expositiva e afins em Escolas da ULisboa

Museu/Galerias/Espago Expositivo

Galeria Belas-Artes

FBA Cisterna Belas-Artes

Capela Belas-Artes

Galeria de Ciéncias

Fe Atrio do Edificio C6 — espago expositivo
Sala-Museu Professor Marcello Caetano

b Sala-Museu Professor Paulo Cunha

FM Museu da Faculdade de Medicina

ISA Jardim Botanico da Ajuda
Museu de Engenharia Civil

IST Museu de Geologia e Jazigos Minerais Décio Thadeu

Museu Faraday

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2018

A FM, a convite, da Secretaria Geral da Educagdo e Ciéncia, esteve presente, durante
um més, na Avenida 5 de outubro, com uma exposi¢do nas montras deste espago. A
exposi¢do apresentada mostrou objetos de uso médico do acervo do Museu de Medicina
da FMUL, datadas do século XIX e XX, obras bibliograficas sobre a Gerac¢do de 1911 ¢
sobre modelos anatomicos, preparacdes humanas, instrumentos médicos de observagao,
imagens médicas, entre outras. Foram ainda apresentadas brochuras institucionais
referentes ao Mestrado Integrado em Medicina e Cursos de Mestrado ¢ Doutoramento

O ISCSP organizou a Exposi¢do “Condi¢cdes Humanas entre as Palavras ¢ a Luz” com
fotografias de Fernando Serra e um conjunto de poesias selecionadas por Raquel Baltazar.

O Jardim Boténico da Ajuda, o terceiro Jardim Botanico da ULisboa, ¢ uma unidade
sob a gestdo do ISA, integrada na Agenda Internacional para a conservagao dos Jardins
Botanicos, teve mais de 25.000 visitantes em 2018. E membro do Consércio Europeu de
Jardins Botanicos pelo que faz parte da Global Partnership for Plant Conservation, cujo
objetivo ¢ contribuir para a Estratégia Global para a Conservagdo das Plantas (CBD).
Este espaco expositivo organizou as exposi¢des “Semana das Orquideas”, “Ceramica de
Antonio Vasconcellos Lapa” e “Catos e Suculentas”.

Nos museus do IST, para alem de exposi¢cdes permanentes ja existentes, decorreram novas
exposi¢des que foram visitadas por mais de 15.000 pessoas.
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Prémios atribuidos pela Ulishoa

Prémios Cientificos Universidade de Lishoa

Os prémios cientificos da ULisboa sdo atribuidos pela Universidade em colaboragdo com
a Caixa Geral de Depositos e o Santander Universidades, e visam premiar a atividade de
investigacdo cientifica e incentivar a pratica de publicagdo em revistas internacionais de
reconhecida qualidade.

Quadro 39
Prémios Cientificos ULisboa/Caixa Geral de Depésitos

Artes Nao atribuido
Arquitetura Jodo Pedro Teixeira de Abreu Costa Faculdade de Arquitetura
Literaturas e Culturas Auséncia de Candidaturas

Marina Claudia Pereira Verga e

Afonso Vigario Faculdade de Letras

Ciéncias da Linguagem

Historia e Filosofia Nao atribuido

Ana Isabel Oliveira Delicado Instituto de Ciéncias Sociais

Ciéncias Sociais — - - — —
José Luis Oliveira Garcia Instituto de Ciéncias Sociais

Isabel Maria de Santa Barbara

Psicologi .. . . Facul Psicologi
sieofogia Teixeira Nunes Narciso David aculdade de Psicologia
- - . Faculdade de Motricidade
Ciéncias da Educagao Adilson Passos da Costa Marques
Humana
Ciéncias Juridicas e Ciéncia Politica Marina Castelo Branco Costa Lobo  Instituto de Ciéncias Sociais
. - i .. Instituto Superior de
Economia e Gestdo José Augusto de Jesus Felicio P ~
Economia e Gestao
o José Luis Gongalves Moreira da Instituto de Geografia e
Geografia do Territorio . R -
Silva Zézere Ordenamento do Territorio

Ana Margarida Nunes da Mata Pires . . ..
& Instituto Superior Técnico

Biologia, Engenharia Bioldgica, de Azevedo
Bioquimica e Biotecnologia Cristina Maria Branquinho .
d Faculdade de Ciéncias
Fernandes
Quimica e Engenharia Quimica Armando Pombeiro Instituto Superior Técnico
a s . Faculdade de Medicina
Ciéncias Veterinarias Susana Paula Almeida Alves s
Veterinaria

Nuno Miguel Azevedo Machado de

Fisica e Materiais Faculdade de Ciéncias

Aratijo
Ciéncias da Terra, Geofisica Nio atribuido
Matematica Pura e Aplicada Pedro Ricardo Simdo Antunes Faculdade de Ciéncias
Ciéncias da Computagdo, Engenharia . , . n
putagdo, tng Francisco José Moreira Couto Faculdade de Ciéncias

Informatica

Jodo Nuno Marques Parracho Guerra ..
Saude (Medicina, Medicina Dentaria, da Costa Faculdade de Medicina

Farmacia, Enfermagem)

Luis Ricardo Simdes da Silva Graga Faculdade de Medicina

Ciéncias Biomédicas Miguel Augusto Rico Botas Castanho Faculdade de Medicina
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Quadro 40

Mencées Honrosas dos Prémios Cientificos ULisboa/Caixa Geral de Depositos

Artes

Nio atribuida

Arquitetura

Nio atribuida

Literaturas e Culturas

Nao atribuida

Ciéncias da Linguagem

Nao atribuida

Historia e Filosofia

Ana Margarida Costa Arruda dos
Santos Gongalves

Faculdade de Letras

Ciéncias Sociais

Cristiana Lage David Bastos

Instituto Ciéncias Sociais

Jaime Ratl Seixas Fonseca

Instituto de Ciéncias Sociais
e Politicas

Psicologia

Ana Patricia Teixeira Pinheiro

Faculdade de Psicologia

Tania Patricia Gregorio Fernandes

Faculdade de Psicologia

Ciéncias da Educacio

Jodo Pedro Mendes da Ponte

Instituto de Educagdo

Ciéncias Juridicas e Ciéncia Politica

Luis Miguel Pereira Lopes

Instituto de Ciéncias Sociais
e Politicas

Susana Paula Florindo Salgado

Instituto Ciéncias Sociais

Economia e Gestdo

Joaquim José Miranda Sarmento

Instituto Superior de
Economia e Gestio

Maria Jodo Coelho Guedes

Instituto Superior de
Economia e Gestao

Geografia do Territorio

Gongalo Brito Guapo Teles Vieira

Centro de Estudos
Geograficos

Biologia, Engenharia Biologica,
Bioquimica e Biotecnologia

Carla da Concei¢ao Caramujo Rocha
de Carvalho

Instituto Superior Técnico

Quimica e Engenharia Quimica

Alexander Kirilov

Instituto Superior Técnico

Ciéncias Veterinarias

Fernando Antonio Ferreira

Faculdade de Medicina
Veterinaria

Maria Constan¢a Matias Ferreira
Pomba

Faculdade de Medicina
Veterinaria

Fisica e Materiais

Nao atribuida

Ciéncias da Terra, Geofisica

Nao atribuida

Matematica Pura e Aplicada

Nao atribuida

Ciéncias da Computagdo, Engenharia
Informatica

Nao atribuida

Satde (Medicina, Medicina Dentaria,
Farmaécia, Enfermagem)

Nao atribuida

Ciéncias Biomédicas

Nao atribuida

Quadro 41

Prémios Cientificos ULisboa/ Santander Universidades

Agronomia (incluindo Silvicultura Manuela Rodrigues Branco Alves  Instituto Superior de Agronomia

e Tecnologia dos Alimentos) Vitor Manuel Delgado Alves
Duarte Fernando da Rosa Belo
Patronilho Aratjo

Instituto Superior de Agronomia

Motricidade Humana Faculdade de Motricidade Humana

Engenharia Civil Dinar Reis Zamith Camotim Instituto Superior Técnico

Engenharia Eletrotécnica e
Engenharia Aeroespacial (Avidnica)
Engenharia Mecanica, Engenharia
Naval e Engenharia Aeroespacial
(Aeronaves)

Jodo Paulo Silva Catalao INESC - ID

Paulo Anténio Firme Martins Instituto Superior Técnico

Engenharia do Ambiente e Energia Carla Alexandra Monteiro da Silva Faculdade de Ciéncias
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Quadro 42

Mencées Honrosas dos Prémios Cientificos ULisboa/ Santander Universidades

I

Agronomia (incluindo Silvicultura e
Tecnologia dos Alimentos)

Isabel Maria Nunes de Sousa

Escola/Centro de Investigagao

Instituto Superior de
Agronomia

José Maria Horta e Costa Silva
Santos

Instituto Superior de
Agronomia

Motricidade Humana

Analiza Moénica Lopes de Almeida
Silva

Faculdade de Motricidade
Humana

Engenharia Civil Nao atribuida

Susana Isabel Pinheiro Cardoso de

. Instituto Superior Técnico
Freitas

Engenharia Eletrotécnica e Engenharia
Aeroespacial (Avionica)

Paulo Sérgio de Brito André Instituto Superior Técnico

Engenharia Mecnica, Engenharia Naval Pedro Jorge Martins Coelho Instituto Superior Técnico

e Engenharia Aeroespacial (Aeronaves)

Yordan Ivanov Garbatov Instituto Superior Técnico

Patricia de Carvalho Baptista Instituto Superior Técnico

Engenharia do Ambiente e Energia

Rui Manuel Gameiro de Castro Instituto Superior Técnico

Prémio Universidade de Lishoa

Foi mais uma vez atribuido o Prémio Universidade de Lisboa que tem como objetivo
distinguir e premiar uma individualidade de nacionalidade portuguesa ou estrangeira que
tenha contribuido de forma notavel para o progresso ¢ o engrandecimento da ciéncia e/ou
cultura e para a projecdo internacional de Portugal.

O prémio Universidade de Lisboa 2018 foi atribuido a Antoénio Borges Coelho, que de
acordo com deliberagdo do juri, salientou o ‘“nome singular na histografia portuguesa
contemporanea. A sua obra incide sobre topicos tdo diversos como as raizes da expansido
portuguesa, a revolugdo de 1383, a histéria das Inquisi¢do, a multissecular presenga arabe
no que ¢ hoje Portugal, e a historiografia portuguesa”.

Prémio Sousa Franco

Este prémio visa distinguir trabalhos na area do Direito da Unido Europeia que contribuam
para um aprofundamento da cidadania europeia. O galarddo ¢ atribuido anualmente em
duas categorias: na categoria “Formag¢do”, que ¢ dirigida a estudantes dos cursos de
Licenciatura ¢ Mestrado em Direito inscritos em qualquer institui¢do de ensino superior
portuguesa; na categoria “Investigacdo”, que € aberta a Licenciados em Direito, com idade
igual ou inferior a 35 anos, com nacionalidade portuguesa ou que residam em Portugal
ou que tenham obtido Licenciatura ou formacdo pds-graduada em instituicdo de ensino
superior portuguesa.

Na edi¢do de 2017, que foi entregue a 21 de setembro de 2018, Juri do Prémio Sousa
Franco decidiu premiar os seguintes trabalhos:

Na categoria de investigacdo, a Ana Filipa da Silva Morais de Afonseca com o trabalho
intitulado: “Ceci n’est pas une ais d’Etat: auxilios de Estado, tempo de crise ¢ concorréncia
leal” e a Jodao Diogo Dias Carmona Lobita com o trabalho “ A Implementagdo da Regra
sobre a Limitagdo de Gastos de Financiamento da Diretiva Anti-Elisao”;
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Na categoria de formagdo, a Marco André Pereira Gamaliei Alves o trabalho intitulado:
“Civis Europaeus Sum” ou a inversdo da doutrina Solange. A invocacdo da cidadania
europeia perante a violagdo de Direitos Fundamentais” ¢ a Amarcos Anténio Mendes
de Almeida Barreto com o trabalho “Da (des)necessidade dos Pactos de Integridade na
Contratacao Publica”.

Outros Prémios

Durante 2018, os melhores estudantes, docentes ¢ investigadores da ULisboa receberam
varios prémios, geralmente patrocinados por entidades diversas. No ano 2018, foram
atribuidos mais de 350 prémios e/ou bolsas, totalizando mais de 1 milhdo de Euros.

Titulos atribuidos pela Ulishoa

Doutor Honoris Causa

A Universidade de Lisboa atribui o titulo de Doutor Honoris Causa a personalidades
eminentes, nacionais ou estrangeiras, que se tenham distinguido na atividade académica,
cientifica, profissional, cultural, artistica, civica ou politica, ou que tenham prestado altos
servigos a Universidade, ao Pais ou a Humanidade.

No ano de 2018, foi concedido pela ULisboa o titulo de Doutor Honoris Causa a:

Antonio Guterres (Politico) sob proposta do IST;

Bernadette Bensaude-Vincent (Professora) sob proposta da Faculdade de Ciéncias;

Gui Bonsiepe (Designer) sob proposta da Faculdade de Belas Artes;

Arquimedes da Silva Santos (Neuropsiquiatra Infantil) sob proposta do Instituto de Educagao;
Manuel Alegre (Politico e Escritor) sob proposta da Faculdade de Letras;

Jean Guilaine (Pré-historiador) sob proposta da Faculdade de Letras;

Roger Chartier (Professor) sob proposta do Instituto de Educacéo e da Faculdade de Letras.

Professor Emérito e Investigador Emérito

AUniversidade de Lisboa concede os titulos de Professor Emérito e de Investigador Emérito,
de modo excecional, aos professores catedraticos ou associados, jubilados, aposentados
ou reformados, e aos investigadores coordenadores ou principais, aposentados, que se
distinguiram pela sua agdo e prestigio adquirido no seu campo académico e cientifico, e
pela sua contribuic¢do para a proje¢do nacional e internacional da Universidade.

Em 2018, a ULisboa atribuiu o titulo de Professor Emérito a Anténio Franco de Oliveira
Falcao (IST), a Carlos Alberto Mota Soares (IST) e a José Pedro da Silva Sucena Paiva
(IST).
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Bolsas

Sdo atribuidas anualmente pela DGES, Bolsas de Estudo por Mérito a estudantes do
ensino superior que tenham um aproveitamento escolar excecional, independentemente
dos seus rendimentos. O valor da bolsa a atribuir ¢ anual e definido anualmente pelo
Estado, e equivale a cinco vezes o salario minimo nacional em vigor no inicio do ano
letivo em que € atribuida.

Foram atribuidas 89 bolsas de estudos por mérito a estudantes da ULisboa relativas ao ano
letivo 2014/2015, distribuidas pelas Escolas conforme quadro seguinte.

Quadro 43
N.° de Bolsas de mérito atribuidas em 2018

FA 4
FBA 3
FC* 10
FD 8
FF 3
FL 7
FM 6
FMD 1
FMV 2
FMH 3
FP 2
IE 1
IGOT 1
ISA 3
ISCSP 7
ISEG 7
IST 21

*inclui os estudantes da Licenciatura em Ciéncias a Satde

Fonte: Departamento Académico - SCUL
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Programa de Bolsas de Doutoramento

A ULisboa deu continuidade ao Programa de Bolsas de Doutoramento iniciado em 2015.
Este programa foi totalmente financiado por receitas proprias da universidade e permitiu
que em 2018 (concurso langado em 2016) fossem atribuidas as Bolsas de doutoramento
cuja distribui¢@o por Escola e por area cientifica ¢ a seguinte:

Quadro 44
Bolsas de Doutoramento concedidas e encargos financeiros, por Escola, em 2018

Arquitetura 16.562,52 €
Design 1 1 16.562,52 €
FBA Belas-Artes 1 1 16.562,52 €
Astronomia e Astrofisica; Biologia; Fisica;
FC Historia e Filosofia da Ciéncia; Matematica; 4 4 66.250,08 €
Quimica; Sistemas Sustentaveis de Energia
FD Direito 3 3 49.687,56 €
Ciéncias da Linguagem 1 1 16.562,52 €
Filosofia 1 1 16.562,52 €
FL
Historia 1 1 16.562,52 €
Literaturas, Artes e Culturas 2 2 33.125,04 €*
Neurociéncias 1 1 16.562,52 €
™ Centro Académico de Medicina de Lisboa 2 2 33.125,04 €
FMD Medicina Dentaria 2 1 16.562,52 €
FMV Ciéncias Veterindarias 2 2 33.125,04 €
FMH Motricidade Humana 2 2 33.125,04 €
FP Psicologia 2 2 33.125,04 €
ICS Ciéncia Politica; Antropologia; Sociologia 2 2 33.125,04 €
IE Educacéo 2 2 33.125,04 €
IGOT Geografia 4 4 66.250,08 €
ISA Agronomia 2 2 33.125,04 €
Ciéncias da Comunicagio 1 0 -
ISCSP gﬁ;ﬁssde Desenvolvimento de Recursos | 0 )
Ciéncia Politica 1 0 -
ISEG Economia e Gestao 3 3 49.687,56 €
Ambiente e Energia 1 1 16.562,52 €
Ciéncias da Eng. Quimica, Materiais 1 0 -
Ciéncias da Eng. Quimica, Polimeros 1 1 16.562,52 €
IST Eletronica 1 0 -
Engenharia Naval e Oceénica 1 1 16.562,52 €
Matematica 2 2 33.125,04 €
Computadores 1 1 16.562,52 €
Reitoria ~ Enfermagem 1 1 16.562,52 €
ULisboa 51 45 745.313,40 €

*As 2 bolsas concedidas na area de LAC sdo encargo da FL, a Reitoria ¢ responsavel pelo
pagamento do SSV 126,95€/més) e propina (maximo 3.000€) Neste caso o encargo da RUL ¢ 9.046,80€

Fonte: Departamento Académico - SCUL
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Em 2018 foram renovadas 17 bolsas de doutoramento atribuidas em 2017, distribuidas
conforme o quadro seguinte:

Quadro 45
N.° de Bolsas de Doutoramento de 2017
que foram renovadas em 2018

b | ot | e

FA 2 1
FBA 1
FC

FD

FF

FL
FM
FMD
FMV
FMH
FP
ICS
IE
IGOT
ISA
ISCSP
ISEG
IST 1
RUL 0

* Registamos apenas estes pedidos de renovagdo porque o
pedido deve ser instruido até 60 dias antes do inicio do
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novo periodo de bolsa. Muitos bolseiros néo tém, ainda,
que proceder ao pedido de renovagéo.

Fonte: Departamento Académico - SCUL
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No decurso de 2018, no dominio dos Arquivos da Universidade de Lisboa, foi garantida a
aplicagdo-piloto do primeiro regulamento de avaliagdo de documentagdo acumulada para a
Universidade de Lisboa (RADA-ULisboa) aos Servigos Centrais, da qual resultou um total
de 72.000 processos avaliados. Em complemento, promoveu-se a constru¢do de uma politica
de protecdo de dados com ambito de aplicacdo ao Arquivo dos SCUL; o plano de atuagdo
para os depositos de arquivo dos SCUL perante cenarios de catastrofes; a elaboragdo de
projeto para a aquisi¢do de servigos de instalagdo e configuragdo de um sistema de gestdo
integrado de Arquivo para a Universidade de Lisboa; a revisdo da primeira portaria de gestdo
documental e do plano de classificacdo funcional para a Universidade de Lisboa (PGD-
ULisboa), em alinhamento com a macroestrutura funcional para a Administragdo Publica e o
regulamento geral de protegdo de dados.

No dominio das Bibliotecas da Universidade deu-se continuidade ao desenvolvimento do
projeto de implementagdo de um sistema iinico de gestao integrado de bibliotecas que garantiu,
a data de dezembro, a apresentagdo do sistema configurado as escolas da Universidade. O
ano de 2018 garantiu ainda a assinatura de protocolo de cooperagdo com a CAmara Municipal
de Lisboa no valor de 35.000,00€, destinado a constituicdo de um banco de manuais para a
cidade de Lisboa; a assinatura do protocolo B_On - Biblioteca do conhecimento online, com
a FCT-FCCN, para o triénio 2019-2021; a aquisi¢cao de publica¢des eletronicas e de bases de
dados para as escolas da Universidade de Lisboa, sobre as quais foram realizadas diversas
sessoes de apresentagdo e agdes de formagdo destinadas aos responsaveis e colaboradores das
bibliotecas, professores e investigadores.

Complementarmente aos projetos e atividades desenvolvidos, garantiu-se a continuidade da
prestagdo de servicos a Universidade, Servigos Centrais e Cidaddo através de servigos de
administragdo e de suporte as escolas que, no ano de 2018, compreendem 2.719.103 registos
bibliograficos nos sistemas de gestdo integrada de bibliotecas Aleph, Digitool e Koha; 992.268
consultas e 2.630.511 downloads nos repositorios de produgdo cientifica da Universidade;
2.211.906 recursos bibliograficos e 6.372.580 consultas no recém-langado Servigo de
Pesquisa Bibliografico da ULisboa; gestdo de acessos & SCOPUS e aos recursos B_On
que totalizaram 16.710 recursos bibliograficos e 923.756 acessos online. Simultaneamente,
foram garantidos servigos de correio interno aos Servigos Centrais, Servigos de A¢do Social
e escolas da Universidade, bem como atividades de acesso normalizado a documentagao,
atividades de referéncia e leitura, consulta, empréstimos diretos e inter arquivos e bibliotecas.



RELATORIO DEGESTAD 20

E DE ATIVIDADES

18

Quadro 46
Bibliotecas e Arquivos - informacio das Escolas e dos Servi¢os Centrais da ULisboa, entre 2016 e 2018

2018
Servigos
Centrais

2016
e || e
Centrais

| ) LisBoA

2017

Servigos
Centrais

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Bibliotecas centrais 18 n.a. 18 1 18 2
Bibliotecas departamentais 28 n.a. 32 n.a. 39 n.a.
Centros de documentagao 6 2 6 2 9 1
Area técnica (m?) 3.333 90 3.333 90 3.333 90
Bibliotecas Area de atendimento, referéncia e leitura (m?) 16.708 120 16.708 120 16.708 120
Area deposito (m?) 5.452 400 5.452 209 6.286 209
Postos de leitura 3.048 8 3.048 8 3.228 8
Postos de internet 223 2 223 6 368 6
Metros lineares de documentagao em depdsito 36.066 4.000 36.066 4.475 40.490 4.475
Arquivos centrais 2 1 2 1 2 1
Arquivos departamentais n.d. 19 n.d. 16 n.d. 16
Arquivos  Area técnica (m?) n.d. 28 n.d. 28 n.d. 28
Area de deposito (m?) n.d. 2.302 n.d. 913 n.d. 913
Metros lineares de documentagéo em deposito n.d. 13.200 n.d. 13.200 n.d. 13.200
Fundos bibliograficos / Espdlios n.d. 7 n.d. 10 n.d. 10
Sistemas de gesto integrado de bibliotecas 9 9 9
bib/zzegl;;%co Regist~os bibliograficos 1.403.599 n.d. 2.012.550  116.877 2.653:000 119.103
Colegdes 25 n.d. 25 3 25 3
Bases de dados n.d. n.d. 1
Imagens digitais online n.d. 987 1.469 987 1.469 987
Acervo  Arquivos Institucionais / Espolios 19 7 19 9 19 10
Arquivistico Colegdes iconograficas 10 2 10 2 17 2
Arquivos historicos n.d. 8 n.d. 8 n.d. 8
Fundos Bibliotecas historicas n.d 2 n.d 3 n.d 3
documentais Fundos documentais, bibliograficos e mistos historicos 31 31 31
histéricos 1 :uro antigo (XV a 1800, inclusivé) 10 9 10 9 10 9
Titulos de obras até ao século XVIII 16.000 1.241 16.000 1.241 16.000 1.241
Artigos de revistas 7.826 8.668 11.540
Documentos de conferéncia 870 1.026 1.322
Livros, capitulos de livros e monografias 2.397 3.147 4.056
Repositorio Teses de doutoramento 3.499 3.659 3.749
Dissertagdes de mestrado 11.467 21.036 25.019
Consultas (valor do ano) 848.884 895.573 992.268
Downloads (valor do ano) 1.835.041 1.813.104 2.630.511
Servico de  Bases de dados n.d. 265 265
Pesquisa 5 irsos bibliograficos integrados nd. 2.117.232 2.211.906
Bibliografico
ULisboa Consultas (valor do ano) n.d. 5.474.864 6.372.580
Bases de dados 7 9 9
B On Editores 1.735 2.058 2.092
- Recursos bibliograficos 17.456 18.377 16.710
Acessos online 1.185.118 1.003.975 923.756

Fonte: Reportes das Escolas e da Area de Arquivo, Documentagdo e Publicagdes - Servigos Centrais
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Em 25 de julho de 2018 foi apresentada a Imprensa da Universidade de Lisboa e lancados
os seus primeiros 7 titulos de textos fundamentais nos dominios das Ciéncias Sociais, Belas-
Artes, e Artes e Humanidades, bem como ainda o texto inédito de Metodologias de Avaliagdo
de Politicas Publicas, FERRAO, Jodo e PINTO PAIXAO, J. M. (ORG.).

A revista da Universidade de Lisboa, lancada em dezembro de 2016, contou, a data de
dezembro de 2018, com a producao do seu 9.° ntimero. Foram distribuidos 103.000 exemplares
pela comunidade da ULisboa, a universidades e bibliotecas municipais portuguesas, ¢ a
universidades de paises de expressdo portuguesa, para além da disponibilizagdo em formato
digital na pagina web da Universidade.

Os 4 numeros editados em 2018 deram conta de uma parte do patriménio material e
imaterial da Universidade, experiéncias de mecenato e de voluntariado, atividades de ensino,
investigagdo e divulgacdo e, ainda, atividades culturais e de expressdo de identidades. Nestes
dominios, foram temas de destaque o Observatdrio Astrondmico da Ajuda, o Jardim Boténico
da Ajuda, o Laboratorio Maritimo da Guia, a Aula Magna, a Catedra de Estudos Sefarditas,
Identidade e Experiéncia LGBT, Alta Competicdo, Psicanalise, Inteligéncia Artificial,
Medicina Veterindria, Medicina Dentaria, Matematica & Cinema e, ainda, Anténio Borges
Coelho - Prémio Universidade de Lisboa.
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Caracterizacao do Pessoal Docente,
Investigador e Técnico e Administrativo

No final de 2018 trabalhavam na ULisboa um total de 6.262 pessoas a que correspondiam
5.264,61 ETI (equivalente a tempo integral).

Quadro 47
Docentes, Investigadores e Pessoal Técnico/Administrativo (em N.° e ETI)
a 31 de dezembro de 2018

Docentes Investigadores PessulaI_Tecm.cu € TOTAL 2018
Escolas Administrativo

FA 162 138,68 3 3,00 58 58,00 223 199,68
FBA 126 95,44 - - 44 44,00 170 139,44
FC 414 326,21 66 66,00 165 165,00 645 557,21
FD 231 172,65 - - 49 49,00 280 221,65
FF 150 99,35 9 9,00 55 55,00 214 163,35
FL 252 207,85 30 29,80 85 85,00 367 322,65
FM 601 222,00 9 8,00 155 155,00 765 385,00
FMD 130 63,39 - - 57 56,50 187 119,89
FMV 66 62,95 4 4,00 38 38,00 108 104,95
FMH 127 103,61 1 1,00 44 44,00 172 148,61
FP 60 51,60 3 3,00 29 29,00 92 83,60
ICS - - 42 42,00 22 21,32 64 63,32
1E 58 44,83 4 4,00 28 27,60 90 76,43
I1GOT 43 34,57 2 2,00 16 16,00 61 52,57
ISA 118 107,60 47 46,10 131 130,54 296 284,24
ISCSP 161 124,60 - - 58 58,00 219 182,6
ISEG 248 185,10 - - 75 75,00 323 260,10
IST 783 699,82 105 102.,4, 561 560,5, 1.449 1.362,72
SCUL - - 16 16,00 321 321,00 337 337,00
199,6, 199,60
Varia¢do 2018-2017 16,3 . 19,7 38,1 34,7

Fonte: IEESP2018 (julho19)

O Corpo Docente da ULisboa representava cerca de 60% do total dos trabalhadores, os
Investigadores representavam cerca de 6%, e os Técnicos e Administrativos cerca de 35%.
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Figura 35
Pessoal da ULisboa, por corpo, em 31 de dezembro de 2018 (em efetivos)
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Fonte: IEESP2018 (julho19)

A distribui¢do dos Recursos Humanos da ULisboa pelas Escolas e outras unidades

organicas ¢ a seguinte:

Figura 36
Recursos Humanos da ULisboa em 2018 (efetivos) nas Escolas e outras Unidades da
ULisboa, em percentagem
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Fonte: IEESP2018 (julho19)

O Corpo Docente em 2018 integrava 3.730 docentes efetivos correspondendo a 2.740
ETI Docentes em ETI. As categorias de Professor Auxiliar, Associado e Catedratico,
representavam 80,7% do total dos Docentes ETI, enquanto que o conjunto dos docentes
convidados representava 17,3% do total de docentes. H4 uma percentagem residual de
monitores, assistentes e professores visitantes.
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Quadro 48
Estrutura do Corpo Docente, por categoria e por escola,
em 31 de dezembro de 2018 (em ETI)

Escolas / istente | Auxiliar i atedrati
(0138 Assistente Associado | Catedratico s e gl il Qutras™ | Total 2018
Bategurlas Convidado | Convidado | Convidado nnwdado

754 14,94 ) 138,68
FBA ) 58 12 4 1629 4,85 ) ) 03 9544
FC - 199 69 35 - 1551 14 - 63 32621
FD 65 6905 255 17 52,1 2 - 0,5 - 17265
FF ; 67 18 8 2,1 3,75 05 - - 9935
FL ; 93 40 21 295 126 ; 05 37,8 207.85
FM - 30 22 23 1194 24,6 2,4 0,6 - 222
FMD - 23 5 7 264 1,59 ; 0.4 - 63,39
FMV - 30 15 11 - 6,95 ; - - 62,95
FMH ; 59 17 9 12,62 5,99 - - - 103,61
FP - 28 12 5 - 6 ; ] 0,6 516
IE ; 23 9 7 1,55 3.8 : ; 1 4483
1GOT ; 16 9 5 3,62 095 - - - 3457
ISA ; 58 30 13 1,8 438 ; ; - 1076
ISCSP ; 603 22 9 02 256 47 2,8 - 1246
ISEG ) 69,5 38 29 1295 2425 96 0,6 12 1851
26,72 2 699,82
I T EE
Variagdo 72095 10 1788 26 2 32 16,29

2018-2017 = 80

Fonte: IEESP2018 (julho19)

* Nota: Outras em ETI: 1 Monitor (FBA); 21 Monitores e 8 Prof. Visitantes (FC); 46 Leitores (FL); 1 Prof. Visitante (FP); 1
Prof. Ensino Basico e Secundario (IE); 1 Monitor e 1 Prof. Visitante (ISEG), 2 Prof. Visitante (IST)

Os Docentes de Carreira cujos ETT com contratos a 50% (FD, ISCSP e ISEG) sdo situagdes em acumulagdo de fungdes com
cargos publicos.

Figura 37
Corpo docente, por categoria, em 31 de Dezembro de 2018 (ETI), em percentagem
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Fonte: IEESP 2018 (julho19)
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Quadro 49

| ) LisBoA

Investigadores, por categoria, em 31 de dezembro de 2018 (efetivos)

Escolas / Categorias ASSISH?MEF © 1 Inv. Auxiliar | Tnv. Principal v TOTAL 2018
Investigacdo Coordenador
FA - - - - 3 3

FBA - - ] . ] 0
FC - 18 2 2 44 66
FD - - - - - 0
FF - 8 - 1 - 9
FL - 24 5 - 1 30
FM 1 5 1 2 - 9
FMD - - - - - 0
FMV - 1 1 - 2 4
FMH - 1 - - - 1
FP - 3 - - - 3
ICS - 25 9 8 - 42
IE 3 - 1 - - 4
IGOT - 2 - - - 2
ISA - 32 5 1 9 47
ISCSP - - - - - 0
ISEG - - - - - 0
IST - 39 19 6 41 105
SCUL - 8 5 2 1 16

SAS -

-1

Variacio 2018-2017

- - - - 0
I T T T
-11 -2 0 -5 -19

Fonte: IEESP 2018 (julho19)

Nota: Outros - 3 Inv. Principal Convidado (FA); 2 Inv. Principal convidados, 7 Inv. Auxiliar convidados e 35 outros
contratos para Inv. Doutorados ndio abrangidos pelo DL 57/2016 (FC) ; 1 Inv. Auxiliar Convidados (FL); 2 outros
contratos para Inv. Doutorados nao abrangidos pelo DL 57/2016 (FMV); 1 Inv. Principal Convidado e 7 Inv. Auxiliares
Convidados (ISA); 18 Inv. Auxiliares Convidados, 7 contratos para Doutorados, 15 outros contratos para Inv. Doutorados

ndo abrangidos pelo DL 57/2016 (IST); 1 Inv. Auxiliar Convidado (SCUL)

Cinco escolas (IST,aFC,aFL, 0 ICS, ISA) integram mais de 70% do Corpo de Investigadores
da ULisboa. As mesmas escolas representam apenas cerca de 50% do Corpo Docente da

ULisboa, pelo que podemos afirmar que existe uma real concentragao de Investigadores num

subconjunto da Universidade.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Figura 38
Corpo de Investigadores, por categoria,
em 31 de dezembro de 2018 (efetivos) em percentagem
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Fonte: IEESP2018 (julho19)

Em 2018 o Pessoal Técnico e Administrativo era constituido por 2.191 trabalhadores. A
categoria mais representativa € a de Técnicos Superiores, com 794 pessoas, representando
36,2% do total.
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Quadro 50
Pessoal Técnico e Administrativo, por categoria, em 31 de dezembro de 2018
(em efetivos)

Escolas / | Assistente | Assistente | Coordenador | Técnico " o
. : o . . |Informdtica | Dirigente Total 2018
Categorias | Operacional | Técnico Técnico Superior
FA 12 18 3 14 3 7 1 58

FBA 11 12 2 13 § 6 : 44
FC 12 50 - 71 3 29 - 165
FD 9 14 2 15 3 6 - 49
FF 14 9 - 2 2 6 2 55
FL 9 23 2 37 4 10 85
FM 13 47 4 62 8 12 9 155
FMD 1 27 2 7 1 1 8 57
FMV 6 14 3 9 - 4 2 38
FMH 4 14 3 17 - 6 ] 44
FP 2 6 14 1 6 ] 29
1CS 5 2 ] 10 2 3 ] 22
1E 1 8 ) 14 ) 5 ) 28
1GOT ) 3 ) 10 1 2 ) 16
ISA 30 41 4 46 3 7 - 131
ISCSP 11 7 4 28 - 6 2 58
ISEG 5 21 4 33 9 3 - 75
IST 70 145 7 221 33 83 2 561
SCUL 40 75 7 129 24 45 1 321
SAS 131 21 2 22 5 8 11 200
;’31’;;‘53‘1’7 -1 4 2 26 4 17 -7 37

Fonte: IEESP2018 (julho19)

Outros: 1 Encarregado operacional (FA); 1 Técnico Principal e 1 Técnico Especialista (FF); 1 Encarregado Operacional, 2 Técnicos
Especialistas de 1.* Classe, 4 Técnicos Especialistas, 1 Técnico de 1.* Classe, 1 Técnico de 2.* Classe (FM); 1 Encarregado
Geral Operacional, 2 Enfermeiros, 2 Técnicos Principais, 1 Técnico 1.* Classe, 1 Técnico Especialistas, 1 Técnico especialista
1.* Classe (FMD); 1 Técnico Especialista de 1.* classe e 1 Técnico Especialista (FMV); 1 Encarregado Geral Operacional e 1
Encarregado Operacional (ISCSP); 1 Encarregado Operacional, 1 estagiario com Licenciatura (IST); 1 Assistente Graduado
Sénior (SCUL); 5 Encarregados Operacionais e 6 Educadores de Infancia (SAS)
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Figura 39
Corpo de Pessoal Técnico e Administrativo, por categoria, em 31 de dezembro de
2018 (efetivos) em percentagem
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Fonte: IEESP 2018 (julho19)

O peso do Corpo de Docentes+Investigadores e do Pessoal Técnico e Administrativo por
Escola ¢ a que se apresenta de seguida:

Figura 40
Percentagem de Docentes + Investigadores e Pessoal Técnico e Administrativo

no total dos Recursos Humanos, por Escola e outras unidades,
em 31 de dezembro de 2018 (ETI)
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Fonte: IEESP 2018 (julho19)
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A distribuicgo da idade média por Escola e por corpo € a que se apresenta nas figuras seguintes:

Figura 41
Idade média do Corpo Docente (carreira e convidados)
em 31 de dezembro de 2018

ISA 55,2
FL 54,0
1IE 53,1
FMV 52,7
IST 52,6
FA 52,1
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FBA 49,5
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FMD 44,5
FD 41,6
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Fonte: IEESP 2018 (julho19)

Doze escolas da ULisboa apresentam ja uma idade média superior a 50 anos, ¢ apenas
duas escolas t€ém uma idade média inferior a 45 anos.

Figura 42
Idade média do Corpo Investigadores em 31 de dezembro de 2018
FMH 66,0
SCUL 58,8
FM 553
ISA 53,0
FMV 53,0
ICS 52,4
FL 51,2
FP 51,0
ULisboa 50,7
IST 50,5
FF 47,0
FC 46,7
IGOT 46,5
FA 433
IE 38,5
0 10 20 30 40 50 60 70

Nota: Os investigadores incluidos nos SCUL sdo investigadores que prestam fungdes no IST mas que detém vinculo prévio a
fusdo com a antiga Universidade Técnica de Lisboa. Incluem, ainda, investigadores do Museu e uma investigadora originaria do
IICT que desenvolve atividade nos Servigos Centrais.

Fonte: IEESP 2018 (julho19)
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Ainda que igualmente envelhecido (a idade média é semelhante), o corpo de investigadores
tem menos unidades com valor médio superior a 50 anos (8 unidades) que as apontadas na

distribuicdo etaria do Corpo Docente.

Figura 43
Idade média do Corpo Pessoal Técnico e Administrativo
em 31 de dezembro de 2018

FMV 54,6
FMD 51,9
SAS 51,7
ISA 51,5
ICS 50,9
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FA 48,8
ULisboa 48,7
FC 48,6
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SCUL 46,8
FP 46,6
FD 46,6
1IE 46,3
ISCSP 432
1GOT 42,9
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Fonte: IEESP 2018 (julho19)

O pessoal Técnico ¢ Administrativo tem em média menos dois anos que o Corpo Docente ou de
Investigadores, ainda que em oito unidades se registe ja uma média de idades superior a 50 anos.

Figura 44
Idade média de todo o pessoal da ULisboa em 31 de dezembro de 2018
FMV 53,4
ISA 53,2
FL 52,3
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FC 50,4
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FP 50,3
FMH 49,9
ULisboa 49,9
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ISCSP 48,5
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FMD 46,8
FD 42,5
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Fonte: IEESP 2018 (julho19)
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A idade média de todos os trabalhadores da ULisboa ¢ muito proxima dos 50 anos. Ha
contudo uma variacdo expressiva entre unidades, com a unidade com idade média mais
baixa (FD) inferior em mais de 10 anos a unidade com idade média mais elevada (FMV).
A existéncia de oito unidades com idade média superior a 50 anos coloca a questdo do
rejuvenescimento dos trabalhadores nos seus diferentes corpos como uma das prioridades
da ULisboa, designadamente no que diz respeito a evolugdo etaria do corpo docente, em
que a situagdo se apresenta mais vulneravel.

Formacao e Valorizagao Profissional

No ano de 2018 foram realizadas na ULisboa, diversas a¢des de formagdo dirigidas
aos trabalhadores técnicos e administrativos, correspondentes a mais de 9.000 horas
formativas, e que foram frequentadas por mais de 1.600 pessoas, sendo a sua distribuicdo
por UO a seguinte:

Figura 45
Nimero de participantes em acdes de formacdo na ULisboa
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL
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Concursos

Em 2018 foram abertos 392 concursos e concluidos 176 concursos nas diferentes Escolas e
nos SCUL. O numero de concursos abertos representa 7% dos trabalhadores da ULisboa,
e o nimero de concursos concluidos 3,3% da mesma populagdo. Os concursos abertos,
por categoria, mostram que a maior incidéncia recai sobre Investigadores, seguida de
concursos para Pessoal Técnico e Administrativo. Foram abertos menos de 100 concursos
para Docentes.

Figura 46

Concursos abertos e concluidos nas Escolas e SCUL
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL

A distribui¢@o dos concursos realizados (abertos e concluidos) de Docentes, Investigadores
e Pessoal Técnico e Administrativo ¢ a seguinte:

Figura 47
N.° de concursos, por categoria

Docentes Investigadores Técnicos e Administrativos

[ Soma de N.° de concursos abertos em 2018 Soma de N.° de concursos concluidos

Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL
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Entradas e Saitas de Pessoal

As entradas e saidas de Pessoal das escolas da ULisboa e dos seus Servigos Centrais no
ano de 2018 ¢ a que se apresenta de seguida:

Figura 48
Movimentos de Pessoal - Entradas e Saidas, em 2018, por Escola, SCUL e SAS

140

120
100
80
60
40
20
0
éé%&&dg%%%&gaéégéggg
B Entradas Saidas

Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servigos de Agdo Social

As duas maiores Escolas da ULisboa apresentam mais saidas que entradas. A FM apresenta
mais entradas que que as duas escolas referidas, e tem claramente mais entradas que
saidas.

As entradas e saidas de Pessoal da ULisboa, pelos diferentes corpos, nas Escolas, nos
SCUL, nos SASULisboa e no total da ULisboa estdo representadas nos graficos seguintes:

UNIVERSIDADE

| ) LisBoA |



LISBOA

RELATORIO DEGESTAO 20
E DE ATIVIDADES 18

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

151

Figura 49
Entradas por corpo e unidade em 2018
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servigos de Agdo Social

Figura 50
Saidas por corpo e unidade em 2018

FA
FBA
FC
FD
FF
FL
FM
FMD
FMV
FMH
FP
ICS
1IE
1GOT
ISA
ISCSP
ISEG
IST
SCUL
SAS
ULisboa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ Docentes [ Investigadores [l Técnicos e Administrativos

Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servigos de Agdo Social
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Em 2018 a distribuig@o relativa das entradas e saidas por corpo é a que se apresenta de
seguida:

Figura 51
Entradas e Saidas por corpo, em 2018 (em %)

% Entradas em 2018, por corpo % Saidas em 2018, por corpo

. Docentes

[ Investigadores

[ Técnicos e Administrativos

Fonte: Escolas, Servigos de A¢do Social e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL
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Programa de Reqularizacdo Extraordindria dos Vinculos
Precdrios na Administracdo Piiblica (PREVPAP)

O PREVPAP ¢ um programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precérios na
Administragdo Publica. Através deste programa os trabalhadores da Administragao Central
¢ do Setor Empresarial do Estado podem regularizar o seu vinculo laboral com o Estado.

Depois de desenvolvidas as duas primeiras fases do processo em 2017, o ano de 2018 viu
serem homologados na ULisboa 17 casos relativos a carreira geral face aos 284 aprovados.
Dos 728 docentes e investigadores propostos apenas foram aprovados 66 e néo foi realizada
neste periodo nenhuma homologacao conforme quadro abaixo:

Quadro 51
N.° de propostas, processos aprovados e homologados no PREVPAP em 2018

N.% Casos Propostos N.% Casos Aprovados em CAB N.* Casos Homologados

Escolas / Carreira Carreira Carreira
Categorias | CarreiraGeral | Docente/ | CarreiraGeral | Docente/ | CarreiraGeral |  Docente/
Investigacéo Investigacdo Investigacdo

FA 7 14 3 0 3 0
FBA 15 11 4 0 4 0
FC 49 214 19 14 0 0
FD 10 1 6 0 6 0
FF 22 26 13 5 0 0
FL 21 75 12 3 0 0
FM 8 31 0 0 0
FMD 6 13 4 0 4 0
FMV 74 8 22 0 0 0
FMH 1 8 0 0 0 0
FP 3 7 0 0 0 0
ICS 20 53 13 13 0 0
IE 1 1 0 1 0 0
IGOT 15 17 0 0 0 0
ISA 32 72 8 10 0 0
ISCSP 0 4 0 2 0 0
ISEG 5 12 0 1 0 0
IST 242 161 167 17 0 0

0 0

RUL 46 0 7 0

Fonte: Departamento de Recursos Humanos dos SCUL
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Evolucdo e Tendéncias dos Recursos Humanos

As figuras seguintes apresentam a evolugdo dos recursos humanos da Universidade de
2009 a 2018.

Figura 52
Evolucao do N.° de Docentes em Numero e em ETI (2009/2018)
4000 13650 3587 3552 3513 3603 3677 3712
' 3461 3422 3369
3500 | Gt ===
2.994,03
3000 | 2.791,20 2.681,75 2.679,70 2.733,03
3.093,82 2.848,98

2.500 - o 275221 2.664.20 2.721,00
2.000 -
1.500
1.000 |

500

0 T T T T T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== N ETI

Fonte: INDEZ 2009/2016 ¢ IEESP 2017 ¢ 2018 (maio19)

E importante realgar que desde 2015 tem existido algum aumento no numero de ETI (de
2.664 para 2.733) que tem sido acompanhado por um aumento mais expressivo do numero de
docentes, o que significa um aumento do niimero de docentes convidados, ou a contratacdo de
convidados em percentagem mais reduzida. O niimero de ETI’s ¢ muito menor que o registado
ha 10 anos (menos 261 ETI’s, aproximadamente menos 10%) ¢ menor que o niumero reportado
no ano de 2013 (menos 20 ETI). A inversdo da tendéncia de reducdo, intensa, registada entre
2010 e 2015, implicou um esforco de abertura de concursos importante, porque foi necessario
suprir a redugdo natural por via de aposentagdes que se tem intensificado na ULisboa.

Figura 53
Evolucio do N.° de Investigadores ETI (2009/2018)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 ¢ IEESP 2017 ¢ 2018 (maiol9)
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Figura 54
Evoluc¢ao do N.° Técnicos e Administrativos ETI (2009/2018)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 ¢ IEESP 2017 e 2018 (maiol9)

O incremento registado no pessoal técnico e administrativo segue a mesma tendéncia do
aumento verificado nos docentes, mas de forma mais expressiva. E importante notar que,
apesar desta evolugdo positiva dos ultimos 5 anos, os valores sdo inferiores aos do inicio
do processo de fusdo (2013), e muito menores que os registados 10 anos atras (menos 278
unidades, ou seja, menos 11%).

Figura 55
Evoluc¢ao das idades médias por corpo (2013/2018)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 ¢ IEESP 2017 e 2018 (maiol9)

A evolugdo da idade média mostra que este tem aumentado em todos os corpos, de uma
forma quase linear, e aproximadamente 0,5 anos por ano, em média.
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Apresenta-se de seguida a evolugdo da despesa com pessoal, por escolas, com uma
agregacdo em grafico de escolas da mesma dimensdo orcamental. Deve ser tido em
consideragdo que o ciclo econémico de cortes salariais abrangeu os anos de 2014 a 2016,
de forma mais intensa, e que a restituicdo integral dos salarios se estendeu até 2018.

Figura 56
Evoluciao da Despesa com pessoal IST (2013/2018)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento SCUL

Figura 57
Evolucio da Despesa com pessoal FC, FL, FM, ISA e ISEG (2013/2018)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento SCUL
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Figura 58
Evoluciao da Despesa com pessoal FA, FD, FF, FMH, ISCSP e SCUL (2013/2018)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento SCUL
Figura 59
Evolucio da Despesa com pessoal FBA, FMD, FMYV, FP, ICS, IE, IGOT e SAS
(2013/2018)
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Andlise Orcamental

Apresentam-se de seguida os quadros e figuras relativos a conta consolidada da
Universidade de Lisboa, suas Escolas e Servi¢os Autonomos.

No ano 2018, a dotacdo corrigida de Orgamento do Estado (OE) total da ULisboa atingiu
o valor de 197.208.693 €, o que correspondeu a um crescimento de 1,6% relativamente
ao ano anterior.

O total dareceita cobrada liquida consolidada da ULisboa, excluindo saldos or¢camentais,
atingiu os 340.434.839 € (ver quadro 54), com um crescimento de 5,7% relativamente
a 2017. Este crescimento distribui-se de forma desigual entre as diferentes Escolas ¢
Servigcos Autonomos, como pode ser verificado no quadro 53.

Importa realgar o aumento de 13,9% nas vendas de bens e servigos correntes, no valor
aproximado de 3 M€, e o aumento de 4,8% na receita de propinas, passando de 56,2 M€
para 58,8 M€. As transferéncias correntes, incluindo a dotagdo de OE, as transferéncias
da UE, e sobretudo as transferéncias da FCT passaram de 216,6 M€ para 224,8 M€, um
aumento de 8,2 M€ (3,8%).

O valor inicialmente orgamentado dos SCUL incluia uma previsdo de aumento de receita
de 6,1 M€, fundamentalmente relativa a venda de patriménio, que s6 se concretizou em
2019 e 2020. O valor efetivamente executado correspondeu a um aumento de 1,6 M€
(5,1%) relativamente a 2017.
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Quadro 53
Receita cobrada liquida acumulada, (exceto saldos or¢camentais), 2017/2018
por Escolas e Servigos Autonomos da ULisboa

Receita Cobrada Liquida (€)

Escolas e Servigos Autdnomos
®:0-0 | ®-06/0

FA 11.005.027 10.954.870 -50.157 -0,5%
FBA 6.666.098 6.995.996 329.898 4,9%
FC 38.300.916 37.841.074 -459.842 -1,2%
FD 10.023.060 11.041.364 1.018.303 10,2%
FF 10.629.579 10.134.154 -495.425 -4, 7%
FL 20.144.641 21.669.717 1.525.076 7,6%
FM 17.400.393 17.692.071 291.677 1,7%
FMD 4.429.099 4.450.918 21.819 0,5%
FMV 7.945.340 8.632.286 686.946 8,6%
FMH 9.347.684 9.281.684 - 66.000 -0,7%
FP 4.907.580 5.240.705 333.125 6,8%
ICS 4.772.008 7.006.864 2.234.856 46,8%
1IE 4.151.744 4.489.555 337.811 8,1%
1GOT 4.047.404 4.538.875 491.471 12,1%
ISA 17.549.077 20.477.312 2.928.236 16,7%
ISCSP 10.948.097 11.907.069 958.972 8,8%
ISEG 18.168.573 18.945.149 776.577 4,3%
IST 92.112.222 92.708.982 596.759 0,6%
Total Escolas | 292.548.542 304.008.645 11.460.103

SCUL 27.313.939 35.119.089 7.805.150 28,6%
SASULisboa 7.872.267 7.906.468 34.200 0,4%

Total SCUL e SASULishoa |  35.186.207 7.839.350
Total ULisboa 327.734.749 | 347.034.202 |  19.299.453

Total ULisboa Consolidado | 322.210.060 340.434.839 18.224.779

Fonte: SAP e DDORC Consolidado

Os fatores mais relevantes a considerar na cobranga de receita liquida sdo os incrementos
do ICS, devidos a aumentos de transferéncias da FCT e UE, e nos SCUL. Em 2018 os SCUL
registaram 2,6 M€ da execug¢do do protocolo com a CGD, rendas no valor de 600.000 €
(Complexo Interdisciplinar), e sobretudo de uma transferéncia para realizagdo de obras,
oriunda dos SAS, no valor de 2,4 M€. A receita liquida incluiu ainda transferéncias do
IST (cerca de 900.000 €), da FF (cerca de 600.000 €), e da FMV (cerca de 400.000 €). A
variagdo do ISA deveu-se a transferéncias da FCT no valor de 2,4 M€.
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Quadro 54

Execucio Or¢amental por tipologia de receita da ULisboa (exceto saldos
orcamentais), 2017/2018

Receita Cobrada Liguida® Variacao
Estrutura da Receita
(1) @)

Receita corrente 302.439.111 317.275.854 14.836.744 4,9%
Taxas, multas e outras penalidades 62.345.182 65.447.981 3.102.799 5,0%
Rendimentos da propriedade 1.308.019 1.854.212 546.194 41,8%
Transferéncias correntes 216.614.731 224.849.084 8.234.354 3,8%
Venda de Bens e Servigos Correntes 21.835.368 24.863.920 3.028.552 13,9%
Outras receitas correntes 335.811 260.656 -75.155 -22,4%
Receita de capital 19.565.189 23.158.985 3.593.796 18,4%
Venda de Bens de Investimento 0 0 0,0%
Transferéncias de capital 19.565.189 22.422.170 2.856.981 14,6%
Outras receitas de capital 0 736.815 736.815

Total Receita ‘ 322.004.299 ‘ 340.434.839 ‘ 18.430.540 ‘ 5,7%

* Consolidado

Fonte: SAP e DDORC Consolidado

A variagdo de propinas mais relevante ¢ a registada no ISA (15,5%) e do ISEG (15,3%). De
registar também o incremento de cerca de 270.000 € na FBA, que tem grande importancia
face a situagdo or¢amental dificil desta escola. Nos SCUL, o valor decresce pela extingdo
progressiva de cursos centralizados. No geral, a cobranca de propinas repercutiu-se num
aumento de 4,8%, uma percentagem semelhante a variagdo das taxas e penalidades.
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Quadro 55

Propinas, taxas e penalidades, 2017/2018, por Escolas e Servicos Autonomos da ULisboa

Escolasee Propinas (€) Taxas e penalidades (£) Total (&

Servicos
FA 2.584.276 2.487.833 -3,7% 291371 357.222 22,6% 2.875.647 2.845.055 - 1,1%
FBA 1.992.676 2.259.158 13,4% 180391 174204 -3,4% 2.173.068 2.433.362 12,0%
FC 5531120 5.665.752 2.4%  514.377 518871 0,9% 6.045.497 6.184.623 2,3%
FD 4573275 4.996.861 93%  482.408 541.876 12,3% 5.055.683 5.538.737 9,6%
FF 1.829.558 1.818.256 -0,6% 160.063 138.164 - 13,7% 1.989.622 1.956.420 - 1,7%
FL 4.547.872 4.830.346 62%  958.099 883.279 -7.8% 5.505.971 5.713.625 3,8%
FM 2.854.153 3.171.535 11,1% 289.135 420.017 453% 3.143.288 3.591.552 14,3%
FMD 944.723 952480 0,8%  88.652  69.602 -21,5% 1.033.375 1.022.082 - 1,1%
FMV 943.549 1.032.499 94% 82346  78.002 -53% 1.025.896 1.110.501 82%
FMH 2346.748 2379.336 14% 347.455 417.863 203% 2.694.203 2.797.199 3.8%
FP 1.069.953 1.124.641 5,1%  62.668  59.580 -4,9% 1.132.621 1.184.221 4,6%
I1CS 194.484 224.265 15,3% 33.171 13.225 - 60,1%  227.656 237.490 4,3%
1E 1.021.960 1.106.788 8,3% 87.267 95.284 9,2%  1.109.227 1.202.072 8,4%
I1GOT 816.663 917.595 12,4% 74.162 73.876 -0,4% 890.825 991.471 11,3%
ISA 1.606.365 1.855.082 15,5% 141.040 199.368 41,4% 1.747.405 2.054.450 17,6%
ISCSP 4.614.029 5.126.625 11,1% 575.104 660.519 149% 5.189.134 5.787.144 11,5%
ISEG 6.166.485 7.111.094 153% 578.416 545.462 -57% 6.744.901 7.656.556 13,5%

12.181.006 11.567.589 -5,0% 951.335 972.468 2,2% 13.132.341 12.540.057 - 4,5%

55.818.895( 58.627.73 5.897.462 6.218.883 61.71 4.846.616

SCUL 336.812 216.790 -35,6% 424.360 555.800 31,0% 761.173 772.590 1,5%
SASULisboa

Consolidado

Fonte: SAP e DDORC Consolidado
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Quadro 56
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Execuciao Orcamental da despesa, por Escolas e
Servicos Autonomos da ULisboa, 2017/2018

Escolas e Servicos Autdnomos

Despesa Paga (€)

| ) LisBoA

Variacdo Despesa Paga

) @

FA 11.215.485 11.512.344 296.860 2,6%
FBA 6.898.900 7.115.351 216.451 3,1%
FC 36.541.923 40.621.262 4.079.338  11,2%
FD 9.557.282 10.439.132 881.850 9,2%
FF 10.313.470 11.414.792 1.101.321 10,7%
FL 19.470.208 20.385.651 915.443 4,7%
FM 17.072.977 18.088.182 1.015.204 5,9%
FMD 4.328.862 4.451.905 123.043 2,8%
FMV 7.706.563 8.573.334 866.770  11,2%
FMH 9.511.213 9.704.093 192.880 2,0%
FP 4.848.792 5.066.284 217.492 4,5%
ICS 5.861.358 6.439.784 578.426 9,9%
1IE 4.335.717 4.639.178 303.461 7,0%
I1GOT 3.801.175 4.416.761 615.586  16,2%
ISA 17.736.449 18.638.845 902.396 5,1%
ISCSP 10.212.911 11.031.750 818.839 8,0%
ISEG 18.143.074 18.177.448 34.373 0,2%
IST 94.448.604 94.110.972 -337.632 -0,4%
Total Escolas 304.827.065

SCUL 30.120.810 34.336.438 4.215.628  14,0%
SASULisboa 6.842.462 9.547.076 2.704.614  39,5%

Total SCUL e SASULisboa
Total ULisboa

Total ULisboa Consolidado

43.883.514

19.742.345

Fonte: SAP e DDORC Consolidado

.968
324.027.261

3
342.593.310

18.566.049

A despesa agregada aumentou 19,7 M€ e despesa consolidada um pouco menos (18,6 M€).

Sdo de destacar os aumentos de despesa de 4,1 M€ na FC, e ainda aumentos de cerca

de mais de um milhdo de euros na FF e na FM. Os SCUL aumentaram 4,2 M€, em

consequéncia do impulso no andamento de obras (investimento de capital que passou de

5,6 M€ para 9,8 M€). Merecem ainda ser destacados os aumentos de despesa proximo de
um milhdo de euros verificados na FMV, ISA, ISCSP, FL e FD.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Quadro 57
Execu¢io Or¢camental da despesa por agrupamento econémico, 2017/2018

[lrgamentu Dotacdo Despesa HEN Despesa
Estrutura da Despesa Cativos ) .
Apruvadu [}urnglda( ) Pa ga Execugdo Paga(£)
Despesa Corrente 321.294.887 401.274.270 320.809.354 79,9% 309.716.095
Despesas com Pessoal 247.456.484 271.318.607 0 242.797.189 89,5% 235.663.404
?ggiﬁ(’s deBens 54546361 78.663.914 0 53.699.100  68,3% 50.114.123
Juros ¢ outros 15.000 52.407 0 48130 91,8% 32.464
encargos
Z;:l:rfg:nc‘as 16.219.045  35.785.464 0 20.466.755  57.2% 19.472.080
Subsidios 0 0 0 0 0 0
Outras despesas 3.357.997  15.453.878 0 3.798.180  24,6% 4.434.024
correntes
Despesa de Capital  21.914.156  50.755.169 0 21.783.957  42,9% 14.311.166
Investimento 21.309.156  50.388.406 0 21.439.970  42,5% 13.554.590
gﬁfﬁfremas de 605.000 366.563 0 343.806  93,8% 756.076
Ativos financeiros 0 200 0 180 90,0% 500

Total Despesa 343.209.043 | 452.029.439 342.593.310 75,8% 324.027.261

* Consolidado

Fonte: SAP ¢ DDORC Consolidado

A despesa com pessoal na ULisboa foi executada em cerca de 90%, tendo sido superior
a execugdo de 2017 em 3%. A despesa em bens e servigos, cerca de 53,7 M€ foi (68,3%)
ainda assim superior em 3,5 M€ em relagdo a de 2017. Significativa ainda foi a variagdo
positiva da despesa em investimento, de 13,6 M€ em 2017 para 21,4 M€ em 2018, quase
8 ME. Percentualmente o investimento aumentou 58%.
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Quadro 58
Despesas com pessoal por Escolas e Servicos Auténomos, 2017/2018

Valores em €

Abonos Abonos
Escolase  [Remuneragdes|Varidveis ou Remunerag@es| Varidveis ou Variagdo

Total Despesas Total Despesas

Servigos Certase | Eventuais e Certase | Eventuais e Despesas com
Auténomos | Permanentes | Seguranca i Permanentes | Seguranca e Pessoal (%)
Social Social
FA 7.325.861  169.294  9.302.982  6.888.832 1.713.758  8.602.589 8,1%
FBA 4.799.000  77.614  6.100.262  4.425.447 1225577  5.651.024 7,9%
FC 25.092.163  695.091 31.781.690 24.826.761 6.155.630 30.982.391 2,6%
FD 6.720.967  146.540  8.508.546  6.140.600 1.684.372  7.824.972 8,7%
FF 6.693.429  91.822 8378573 6.317.598 1.604.897  7.922.495 5,8%
FL 13.432.869  202.523 16.936.994 12.673.676 3.076.453 15.750.129 7,5%
FM 10.346.111 122,993 13.116.120  9.761.591 2.389.613 12.151.205 7,.9%
FMD 2.729.983 10.066  3.427.067 2.598.474 725989  3.324.463 3,1%
FMV 4.457.154 35300 5.554370  4.272.639 1.061.392  5.334.031 4,1%
FMH 5.978.023 54262 7.447.452 5801248 1455277 7.256.526 2,6%
FP 3.260.624 34817 4.117.628  3.147.244  815.598  3.962.842 3,9%
ICS 2.881.970  210.647 3.840.606 2.829.775  889.122  3.718.896 3,3%
IE 2.939.866  137.587  3.793.373  2.867.000  774.686  3.641.686 4,2%
IGOT 2.149.455  88.695 2.782.013 2.081.996  617.074  2.699.070 3,1%
ISA 10.578.671  135.273 13.209.529 10.380.583 2.681.701 13.062.284 1,1%
ISCSP 6.437.878  591.050  8.756.763  6.058.316 2.050.970  8.109.285 8,0%
ISEG 10.744.468  795.015 14.273.630 10.500.217 3.405.183 13.905.400 2,6%
IST 52.270.702 2.784.506 67.792.941 53.207.196 15388223 68.595.419 -1,2%

Total Escolas |178.839.196 | 6.383.093 |229.120.540 |174.779.191 | 47.715. 222 494.706

SCUL 7.940.747 50.615 10.127.067  7.884.840 1.980.432  9.865.273 2,7%
SASULisboa  2.751.307 5.581  3.574.969  2.663.687 670.902  3.334.590 7.2%

Total SCUL e
SASULisboa

10.692.054 56.196 | 13.702.036 | 10.548.528 13.199.862

2.6
Tot.al 189.531.249 | 6.439.289 |242.822.575 |185.327.719 [ 50.366.849 |235.694.568
ULisboa

Total

Consolidado 242.797.189 235.663.404

Fonte: SIGO (2016); SAP (2017)

A despesa com pessoal aumento cerca de 7 M€, como ja referido, sendo de destacar os
aumentos na FA, FBA, FD, FM e ISCSP, onde se verificaram aumentos na ordem dos
8%. O IST reduziu a despesa com pessoal em 1,2%, a tnica entidade a registar reducdo
absoluta na despesa com pessoal.
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Figura 60
Evolucio dos Saldos Orcamentais a integrar na receita, ULisboa, 2012/2019
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Figura 61
Saldos orcamentais, 2018, por Escolas e Servicos Auténomos
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Andlise Patrimonial

Balanco

A analise ao Balango Consolidado do Grupo ULisboa!, verifica-se que o total do ativo ascende
a1.080.722.711 €, encontrando-se suportado por fundos proprios em 72,6% (784.131.454 €).
O passivo representa 27,4% do total do Balango e ascendeu a 296.591.257 €.

A figura seguinte reflete a estrutura patrimonial do Grupo ULisboa em 2018.

Figura 62
Estrutura Patrimonial do Grupo ULisboa em 2018

Ativo Passivo + Patrimonio Liquido
[ Ativo [ Patriménio liquido [ Passivo

Fonte: Balango Consolidado de 2018

Numa 6tica patrimonial, o ativo ndo corrente fixou-se nos 729.385.911 €, o que corresponde
67,5% do ativo e evidencia o peso do patriménio da ULisboa.

O ativo corrente ascendeu aos 351.336.800 €. Os montantes em caixa e depositos representam
cerca de 33,4% deste valor, ou seja, 117.369.357 €.

! Grupo ULisboa ¢ composto pelas entidades apresentadas no ponto 1.1 do Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados
Consolidados: Faculdade de Arquitetura; Faculdade de Belas Artes; Faculdade de Ciéncias; Faculdade de Direito; Faculdade de
Farmacia; Faculdade de Letras; Faculdade de Medicina; Faculdade de Medicina Dentaria; Faculdade de Medicina Veterinaria;
Faculdade de Motricidade Humana; Faculdade de Psicologia; Instituto de Ciéncias Sociais; Instituto de Educagdo; Instituto de
Geografia e Ordenamento do Territorio; Instituto Superior de Agronomia; Instituto Superior Técnico; Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas; Instituto Superior de Economia e Gestao; Servigos de A¢ao Social; Universidade de Lisboa — Reitoria; Fundagao
da Faculdade de Ciéncias; Instituto de Ciéncias Juridico Politicas (ICJP); Instituto de Direito do Consumo (IDC); Instituto do
Direito do Trabalho (IDT); Instituto ¢ Direito Econdmico Financeiro e Fiscal (IDEFF); Instituto de Direito Penal e Ciéncias
Criminais (IDPCC); Instituto Europeu (I-Europeu); Instituto da Histéria do Direito e Pensamento Politico (IHDPP); Instituto de
Valores Mobiliarios (IVM); Centro de Investigagéo de Direito Privado; Associagdo da Faculdade de Farmécia para a Investigacao
e Desenvolvimento (FARM-ID); Associagdo para o Desenvolvimento do Ensino e Investigagdo da Microbiologia (ADEIM);
Associagao para o Desenvolvimento da Faculdade de Letras (ADFLUL); Instituto de Medicina Molecular (IMM); Associagdo para
Investigagdo e Desenvolvimento da Faculdade de Medicina (AIDFM); ADISA; INOVISA; CENTROP; IST-ID; INESC; INESC-ID;
ADIST; Gabinete de Apoio da Universidade Técnica de Lisboa (GAPTEC).
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Quadro 60

Balanc¢o Consolidado em 31 de dezembro de 2018 do Grupo ULisboa

Valores em €

. Periodos
Rubricas
31/12/2018 31/12/2017
Ativo

Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 672.144.650 651.371.122
Propriedades de investimento 8 33.726.215 33.858.612
Ativos intangiveis 3 7.695.361 5.616.966
Investimentos financeiros 18 15.255.566 20.049.937
Outros ativos financeiros 378.898 337.809
Ativos por impostos diferidos 185.221 65.274
729.385.911 711.299.720

Ativo corrente
Inventarios 10 1.018.940 795.931
];Z\r:l;l:))lr::vl;?sr transferéncias e subsidios ndo 157.994.134 36.349 868
22::2{:;2?: empréstimos bonificados e subsidios 1.014.011 0
Clientes, contribuintes e utentes 9 45.235.258 44.194.682
Estado e outros entes publicos 23 743.528 601.963
Outras contas a receber 23 27.163.933 83.536.567
Diferimentos 23 703.964 1.110.645
Ativos financeiros detidos para negociagao 7.804 7.804
Outros ativos financeiros 85.871 263.862
Caixa e depdsitos 12¢) 117.369.357 107.482.826
351.336.800 274.344.148
Total Ativo 1.080.722.711 985.643.868
Patrimoénio Liquido
Patrimonio/Capital 774.919.705 778.567.503
Outros instrumentos de capital proprio 0 270.000
Reservas 3.270.542 6.415.051
Resultados transitados - 191.539.886 - 186.805.217
Ajustamentos em ativos financeiros 13.780.177 13.902.334
Excedentes de revalorizagao 0 77.046
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 180.350.297 111.749.931
Resultado liquido do periodo 2.725.884 667.996
Interesses que nao controlam 624.735 0
Total Patriménio Liquido 784.131.454 724.844.644
Passivo nio corrente

Provisdes 15 3.184.421 3.372.061
Financiamentos obtidos 1.286.785 0
Diferimentos 829.883 1.195.490
Passivos por impostos diferidos 794.085 973.751
Outras contas a pagar 82.971 0
6.178.145 5.541.302

Cont.
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Periodos

Rubricas
31/12/2018 31/12/2017

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo

reembolsaveis concedidos 586235 174.994
Fornecedores 3.559.681 6.146.285
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 327.023 190.046
Estado e outros entes publicos 23 4.304.394 6.477.111
Financiamentos obtidos 139.512 106.131
Fornecedores de investimentos 1.207.048 669.505
Outras contas a pagar 23 51.597.678 42.683.309
Diferimentos 23 227.800.224 198.232.589
Outros passivos financeiros 891.317 577.952

290.413.112 255.257.922
Total Passivo 296.591.257 260.799.224
Total Patrimoénio Liquido e Passivo 1 080.722.711 985.643.868

* Notas a0 ABDR

Fonte: Departamento Financeiro da RULisboa
O balango consolidado torna evidente as seguintes variagdes:

No Ativo:

* uma variagdo positiva de 20.773.528 € nos “ativos tangiveis” (3,2%) muito por forga
das aquisi¢des do ano e da contabilizag@o dos ativos fixos tangiveis em curso, de onde
se destacam as obras em edificios a cargo da Reitoria;

+ uma variagao de cerca de 2.078.395 € (37%) nos “ativos intangiveis”, devido, nomeadamente,
ao investimento no Sistema de Business Intelligence;

* uma redugdo dos investimentos financeiros de 44.794.371 € (-23,9%) que ficou a dever-
se a ndo ter sido anulado, em 2017, as participagdes financeiras existentes no grupo,
situac@o que ficou regularizada em 2018;

* um incremento na rubricas “devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis”
de 36.349.868 € para 157.994.134 € que advém de verbas de projetos de investigacao;

» uma redugdo de “outras contas a receber”, de 83.536.567 € para 27.163.933 €;

* um acréscimo 9.886.531 € (9,2%) em caixa e depositos.

No Patriménio Liquido:

* 0 aumento de 724.844.644 € para 784.131.454 € (8,2%) devido sobretudo a uma variagdo
de cerca de 5 milhdes de euros nos resultados transitados e de cerca de 70 milhdes de
euros em “outras variagdes do patrimonio liquido”. As “outras variagdes do patrimonio
liquido” resultam da aquisi¢do de bens financiados com subsidios ao investimento;

No Passivo:

* Aumento dos diferimentos entre 2017 ¢ 2018 de 198.232.589 € para 227.800.224 €,
tendo o total do passivo aumentado em 35.792.033 €, ou seja de 296.799.22 € para
296.591.257 €. A varia¢do nos diferimentos fica a dever-se a contabilizagdo das
transferéncias de subsidios obtidos (65%), as propinas dos estudantes (16%) ¢ a outros
rendimentos a reconhecer (19%).

O total do patrimoénio, liquido e passivo, aumentou de 985.643.868 € para 1.080.722.711 €,
ou seja, mais 95 milhdes de euros.
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Demonstracdo de Resultados

Gastos

No exercicio de 2018, os gastos do Grupo ULisboa ascenderam a 394.043.291 €. Os gastos
operacionais representam a maior parcela destes custos, cerca de 99,98% da totalidade
(393.947.515 €).

O quadro seguinte ilustra a composigdo dos gastos no ano.

Quadro 61
Estrutura de Gastos

Gastos 2018 (8) %

Gastos Operacionais 393.947.515 99,98%
Gastos Financeiros 95.776 0,02%
Total 394.043.291 | 100,00%

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2018

Quadro 62
Estrutura dos Gastos Operacionais em 2018

Gastos operacionais ‘ 2018 () ‘ %

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.148.586 0,55%
Fornecimentos e servigos externos 71.898.827 18,25%
Gastos com pessoal 259.440.531 65,86%
Transferéncias e subsidios concedidos 28.819.030 7,32%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 4.267 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 4.528.453 1,15%
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 9.279 0,00%
Outros gastos e perdas 3.903.932 0,99%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 23.194.610 5,89%
Total 393.947.515 | 100,00%

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2018

A figura seguinte apresenta, de forma reduzida e com facil leitura, a composi¢do dos gastos
operacionais do Grupo ULisboa.
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Figura 63
Composicao dos Gastos Operacionais de 2018
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Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

R

Os gastos com pessoal representam 65,9% dos gastos operacionais ¢ os fornecimentos e

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Imparidade de investimentos néo
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Outros gastos e perdas

Gastos/reversodes de depreciagdo e amortizagdo

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2018

servigos externos 18,3% dos gastos operacionais.

Rendimentos

Quadro 63
Estrutura dos Rendimentos

Rendimentos ‘ 2018 (€) ‘ %
Rendimentos Operacionais 396.878.341 99,98%
Rendimentos Financeiros 63.121 0,02%
Total ‘ 396.941.462 ‘ 100,00%

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2018

No ano de 2018, os rendimentos da ULisboa ascenderam a 396.941.462 € e os rendimentos
operacionais situaram-se nos 396.878.341 €, representando 99,98% da totalidade dos
rendimentos da ULisboa neste ano.
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Quadro 64

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

| ) LisBoA

Estrutura dos Rendimentos operacionais em 2018

Rendimentos operacionais

Impostos, contribui¢des e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos e concessoes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,

associadas e empreendimentos conjuntos

Prestagdes sociais

Provisdes (aumentos/redugdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Total

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2018

2018 (€) %
68.382.049 17,23%
1.754.718 0,44%
33.497.801 8,44%
279.520.751 70,43%
795.264 0,20%
24.469 0,01%
251.989 0,06%
3.327 0,00%
12.647.973 3,19%
394.780.247 | 100,00%

De entre os rendimentos operacionais importa destacar as transferéncias e subsidios correntes
(cerca de 70% respeitantes ao Orcamento de Estado), os impostos contribui¢cdes e taxas,
que incluem propinas (cerca de 17%) e ainda os mais de 8% de prestagdes de servigos e

concessoes.
Figura 64
Composi¢cao dos Rendimentos Operacionais 2018
0,06% —_ 0,00%
0,01%

0,20%

r 0,44%

Impostos, contribui¢des e taxas
Vendas
Prestagdes de servigos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de
entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos

Prestagdes sociais
Provisdes (aumentos/reducdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Fonte: Demonstrag¢do dos Resultados Consolidada de 2018

Para a atividade operacional contribuiram sobretudo as Transferéncias e Subsidios Correntes,
com 70,4% dos rendimentos operacionais, em que a sua maioria respeita a transferéncia da
verba de OE (192.721.774,94 € e especializagdes do exercicio dos projetos de investigacao).
Os Impostos, contribuicdes e taxas sdo 17,2% dos rendimentos da ULisboa e incorporam
essencialmente propinas. As Prestagdes de servigos e concessdes representam cerca de 8%

destes rendimentos.
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Quadro 65
Demonstracio de Resultados Consolidados por Natureza em
31 de dezembro de 2018 do grupo ULisboa

Valores em €

Valor ano corrente | Valor ano anterior

Rendimentos e Gastos

2018 2017

Impostos, contribui¢des e taxas 14 68.382.049 63.753.857
Vendas 13 1.754.718 1.861.663
Prestacdes de servigos e concessdes 13 33.497.801 28.333.179
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 279.520.751 271.748.531
rocindas s cpremndimenios s 795.264 207,180
Variagdes nos inventarios da produgéo 0 0
Trabalhos para a propria entidade 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -2.148.586 -2.069.542
Fornecimentos e servigos externos 23 -71.898.827 - 69.254.084
Gastos com pessoal -259-440.531 -253.621.736
Transferéncias e subsidios concedidos - 28.819.030 - 23.398.655
Prestacdes sociais 24.469 0
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) -4.267 17.013
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -4.528.453 - 868.187
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 251.989 306.289
z;rzz;i:/zragj;: ;:S\;estimentos ndo deprecidveis/amortizaveis =979 -2.595
Aumentos/redugdes de justo valor 3.327 6.757
Outros rendimentos e ganhos 13 12.647.973 27.368.271
Outros gastos e perdas -3.903.932 -19.902.350

Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 26.125.436 24.575.591
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3,5e8 -23.194.610 -23.734.375
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis 0 0
(perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2.930.826 841.216
Juros e rendimentos similares obtidos 13 63.121 63.069
Juros e gastos similares suportados -95.776 - 148.699

Resultado antes de impostos 2.898.171 755.586
Imposto sobre o rendimento -167.144 - 87.590
Resultado liquido do periodo 2.731.027 667.996

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 2.725.884 667.996
Interesses que ndo controlam 5.143 0
2.731.027 667.996

*Notas ao ABDR

Fonte: Departamento Financeiro da RULisboa
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Evolugdo dos Recursos Financeiros

Na figura seguinte apresenta-se a evolucdo do orcamento e das restantes receitas da
universidade com a respetiva linha de tendéncia.

Figura 65
Evolucao do OE e restantes fontes de financiamento da ULisboa 2007/2018
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000 —— e
P ———
PR
100.000.000
50.000.000
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
s OF (UL+UTL+EUL) RP (UL+UTL+EUL)
Linear (OE (UL+UTL+EUL)) = —— Linear (RP (UL+UTL+EUL))
Quadro 66

Evolucao das Receitas de OE e restantes fontes de financiamento, ULisboa, 2007/2018

2007 | 2008 | 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

‘ OE ‘210.381.518 ‘ 221.155.703 ‘ 240.054.321 ‘ 259.736.139 ‘ 187.134.600 ‘ 152.774.439‘ 180.641.550 ‘ 183.421.356 ‘ 177.123.816 ‘ 188.588.598 ‘ 193.651.879 ‘ 197.196.609 ‘

Outras Fontes de
Financiamento

TOTAL 349.849.189 353.759.607 343.786.944 314.113.572 | 339.887.404 | 331.342.508 | 319.225.864 | 341.365.090 | 331.586.235 | 347.034.202

128.693.486 | 113.705.286 | 112.663.354 | 156.652.344 | 161.339.133 | 159.245.854 | 147.921.152 | 142.102.048 | 152.776.492 | 137.934.356 | 149.837.594

‘ 109.080.877
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Infraestruturas

Na ULisboa e por atribui¢do estatutdria de autonomia administrativa e financeira das suas
unidades, as a¢des de investimento em infraestruturas podem decorrer através de intervengdes
coordenadas centralmente ou sob a responsabilidade direta das Unidades Organicas da
ULisboa.

Todo o investimento que tem sido feito em melhorias das infraestruturas de apoio ao ensino
e a investigagdo e das infraestruturas de apoio geral s6 foi viavel através do recurso a verbas
de receita propria da Universidade.

Sob a responsabilidade dos Servigos Centrais, em 2018, a despesa efetiva com empreitadas,
foi de 5,111 M€ distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 67
Principais obras sob responsabilidade dos Servicos Centrais em 2018
" TIPOLOGIA DE VALOR DA DESPESA
UNIDADE ORGANICA -
INTERVENGAD PAGA EM 2018 (S/ IVA)
Museus - Teatro da Politécnica Conservagio 29.400,00 €
Faculdade de Medicina - Instituto Camara Pestana Construg¢ao 1.959.884,42 €
Instituto para a Investigacdo Interdisciplinar - Edificio A Remodelagio 48.769,80 €
Instituto para a Investigacdo Interdisciplinar - Edificio B Beneficiagao 25.772,00 €
Residéncia de Estudantes do Polo da Ajuda Construcdo 1.628.382,51 €
Jardim de Infancia Construgao de acesso 12.841,00 €
Jardim de Infancia Beneficiagdo 33.803,17 €
Res@epcm de Estudantes da Faculdade de Beneficiagao 360.751.80 €
Motricidade Humana
Residéncia de Estudantes da Faculdade de N
Motricidade Humana Beneficiagao (diversos) 123.276,20 €
Faculdade de Letras - Parque de Estacionamento Remodelagdo 4.000,00 €
Museus - Observatorio Astronémico Restauro 40.092,04 €
Museus - Herbario Remodelagio 137.459,54 €
Estadlro.Umversne.m(j - Remodelacado dos Remodelagio 4110241 €
balnearios do pavilhdo 3
Estadio Universitario - Substitui¢ao do piso de relva natural Remodelagio 581.547.45 €

por piso de relva sintética nos Campos 2, 5 e 6

Cantina da Faculdade de Belas-Artes Beneficiagio 84.899,00 €

Total 5.111.981.35 €

Fonte: Area de edificado - SCUL
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Também foram langados pelos SCUL, em plataforma eletronica, os procedimentos e
elaborados os respetivos processos de concurso das empreitadas dos Museus relativas a
remodelacdo do edificio da Micologia, remodelagdo do Instituto D. Luis e restauro da hotte
do Laboratério Chimico e, ainda, a empreitada de arranjos exteriores do Instituto Camara
Pestana da Faculdade de Medicina e a empreitada de recuperacdo de espagos publicos do
Jardim Boténico Tropical. O somatorio, sem IVA, dos precos base destas empreitadas foi de
2.130.574,00 €. Estas empreitadas t€ém data prevista de conclusdo em 2019.

Ainda no decurso do ano de 2018 desenvolveram-se varios projetos de construgdo,
remodelacdo e/ou de beneficiacdo, tendo parte deles sido executados internamente, mas sendo
necessario recorrer a outsourcing sendo que, para estes ultimos, foi necessario proceder a
elaboragdo das pecas procedimentais e langar o procedimento na plataforma eletronica para
a respetiva contrataco.

Destes, destacam-se os projetos de adaptacdo da cantina II a residéncia de estudantes,
de adaptacdo do Pavilhdo de Portugal para acolhimento de atividades da ULisboa, de
remodelacdo do Instituto D. Luis, de remodelagdo do edificio da Micologia, etc. Por vezes
a elaboracdo de projetos foi “partilhada”, isto ¢, parte foi elaborada internamente e outra
contratada a gabinetes de projeto.

E ainda de referir a realizagio de dois concursos de concegiio na modalidade de Concursos
Limitados por Prévia Qualificagio levados a cabo na Area do Edificado, relativos ao projeto
de Ampliagdo da Area Ocupada pela Faculdade de Belas-Artes da ULisboa no Convento de
Sao Francisco da Cidade e ao projeto da Praga e Edificios de Residéncia Universitaria da
ULisboa a construir na Cidade Universitaria.

O recurso a outsourcing despendido com levantamentos e projetos, no decurso de 2018, foi
de 372.305,55 €, a que acrescem servigos para revisdo de projetos, coordenagdo de seguranca
em obra e fiscalizacdo de empreitadas, no valor de 132.588,23 €. No total, foram gastos com
este tipo de servigos 504.893,78€ (sem IVA).

As Escolas da ULisboa, no ambito das suas competéncias proprias, efetuaram obras de
melhoramento, manuten¢do, ou mesmo de criagdo de novos espagos num total de mais de
2,6 ME€.
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Quadro 68
Principais obras sob responsabilidade das Escolas em 2018

- Valor da despesa paga
Escolas Descrigao da Obra pesa pag TOTAL Escola

em 2018 (sem IVA)
Remodelagdes 630,00 €

FA 100.956,00 €
Manutengao 108.326,00 €
Remodelagdes 75.957,47 €

FBA 81.919,01 €
Manutengao 5.961,54 €
Remodelagdes 117.961,01 €

FC 270.479,56 €
Manuten¢do 152.518,55 €
Remodelagdes 172.026,99 €

FD 184.710,33 €
Manutengdo 12.683,34 €
Remodelagdes 51.043,00 €

FF 72.353,00 €
Manutengdo 21.310,00 €

FL Manutengéo 17.735,00 € 17.735,00 €

FM Remodelagoes 429.998,95 € 429.998,95 €
Remodelagdes 75.957,47 €

FBA 81.919,01 €
Manutengdo 5.961,54 €

FMD Manutengdo 4.560,00 € 4.560,00 €
Remodelagoes 3.799,80 €

FMV 91.301,24 €
Manutencdo 87.501,44 €

FMH Remodelagoes 8.347,61 € 8347,61
Remodelagdes 10.498,00 €

FP 22.578,45 €
Manuten¢ao 12.080,45 €
Remodelagdes 12.001,63 €

ICS 19.357,09 €
Manutengao 7.355,46 €

1E Manutengdo 412,50 € 412,50 €
Remodelagdes 58.467,00 €

IGOT Manutengéo 101.240,27 € 535.651.48 €
Novos edificios 375.944,21 €
Remodelagdes 52.088,47 €

ISA Manutengéo 31.529,41 € 92.107,89 €
Novos edificios 8.490,00 €

ISCSP Remodelagoes 148.283,38 € 148.283,38 €
Remodelagdes 40.759,45 €

IST 502.697,14 €
Manutengdo 461.937,68 €

Total ULisboa 2.673.367.63 €

Fonte: Report das Escolas da ULisboa

O investimento em edificado na ULisboa ascendeu, no conjunto, a mais de 8 milhdes de
euros.
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Regularizagdo do Patrimdnio da ULisboa

O conjunto da ULisboa detém como patrimoénio imobiliario privativo uma centena de edificios

distribuidos pelos concelhos de Lisboa (campi da Cidade Universitaria, Ajuda, Alameda,
Quelhas, Politécnica, Chiado e Belém), Oeciras (Cruz Quebrada ¢ Taguspark) e Loures
(CTN). O patrimonio da Universidade de Lisboa inclui também um conjunto significativo

de cantinas, residéncias universitarias, museus, jardins, armazéns, e instalagcdes desportivas
(Estadio Universitario e CEDAR, no Alto da Ajuda).

Durante o ano de 2018 foi dada sequéncia ao processo de regularizagdo patrimonial da

Universidade de Lisboa, iniciado com o processo de fusdo, conforme quadro abaixo:

Quadro 69
Regularizacio do patrimdnio da ULisboa - Quadro sintese

Universidade/

Designagdo Finangas Reg. Predial Observagdes
Escolas gnag ¢ g ¢
Tapada da Ajuda U510 Alcantara 4462-Ajuda
U2631-R Benfica 1519-R Benfica
U2631-S Benfica 1519-S Benfica
U2631-T Benfica 1519-T Benfica
Residéncia de Benfica
U2631-U Benfica 1519-U Benfica
U2631-V Benfica 1519-V Benfica
U2631-X Benfica 1519-X Benfica
Palacio Centeno U850 Arroios 565 Pena
U8995-A Unido das
Armazém da Paia Freguesias de Pontinhae  3040-A Odivelas
Famdes
. ~ Quota parte
Legado Ventura Terra U536 Santo Antonio 835 Sdo Mamede 259
- 0
Terreno Expo - Prédio Urbano U598 Parque das Nagdes 2571 Sant.a Marla
dos Olivais
Refeitorio do Lumiar U545-A Lumiar 1180-A Lumiar
ULisboa Residéncia da Rua Artilharia Um U1120-D Avenidas Novas 57-D Sdo Mamede
Residéncia da Paz U203 Lumiar 1904 Lumiar
T, . 5012 Sao Sebastido
Residéncia Filipe Folque U1872 Campolide da Pedreira
Residéncia Luis de Camdes U2259 Alcantara 1969 Alcantara
Residéncia do Campo Grande U3772 Alvalade 1111 Campo Grande
Instituto Bacteriologico Camara U3860 Arroios 405 Pena Ped@a a~
Pestana ) transmissao
s U3861 Arroios 638 Pena para a UNL

Museus da Universidade de

Ul1411 Santo Antonio

862 Sdo Mamede

Lisboa

Parcela Sul da Cidade U3334 Alvalade 1619 Campo Grande
Universitaria

Cantina [ ¢ DCSP(?H.O Cidade U3330 Alvalade 1620 Campo Grande
Universitaria

Reitoria U3127 Alvalade 1622 Campo Grande

Alameda Central U3128 Alvalade 1623 Campo Grande

Parcela Norte da Alameda Central U3768 Alvalade 1624 Campo Grande

Cont.
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Designagdo Financas Reg. Predial Observagges
Escolas gnag ¢ ] §
Parcela I\.Iorte.d,a .Cldade U3331 Alvalade 1621 Campo Grande
Universitaria
Hipodromo do Campo Grande U3812 Alvalade 1628 Campo Grande
U221 Alvalade 1571 Campo Grande
Horto do Campo Grande
U3991 Alvalade
Estadio Universitario de Lisboa U3767 Alvalade 1627 Campo Grande
Rua Dr. Jodo Soares n.° 1 U3816 Alvalade 1115 Campo Grande
Rua Dr. Jodo Soares n.° 35 U267 Alvalade 1333 Campo Grande
Rua Dr. Jodo Soares n.° 37 U269 Alvalade 1337 Campo Grande
Pala do Pavilhdo de Portugal U174 Parque das Nagdes >0 Santa Maria
dos Olivais
I ~ 3449 Santa Maria
ULisboa Pavilhao de Portugal U175 Parque das Nagdes dos Olivais
Rua da Junqueira n.° 14 U451 Alcantara 1074 Alcantara
Jardim Botanico Tropical U3658 Belem 2077 Santa Maria de
Belém
Terreno Residéncia do . .
Campus da Ajuda U3339 Ajuda 4471 Ajuda
Cantina do Campus da Ajuda U3340 Ajuda 4480 Ajuda
Centro de Saude e Lazer U3341 Ajuda 4481 Ajuda
Terreno ampliagdo do . .
Campus da Ajuda U3338 Ajuda 4470 Ajuda
U4103 Uniao das
Residéncia da Faculdade de Freguesias de Algés, 597 Cruz Quebrada-
Motricidade Humana Linda-A-Velha e Cruz Dafundo
Quebrada-Dafundo
Edificio da Faculdade de Em processo de
Arquitetura regularizagdo
FA q g ¢
Legado Ventura Terra U536 Santo Antonio 835 Sdo Mamede Quotzasg/arte
- 0
FL Moradia Apalagada U88 campo Grande 779 Campo Grande
Ala Sul Cerca do Hospital de
FM .
Santa Maria
FMV Faculdade de Medicina Veterinaria Em p roce ssoNde
regularizagio
Edificio Principal da Faculdade de Em processo de
Motricidade Humana regularizagido
FMH Quinta da Graga
Pavilhdo dos Esteiros Em p roce ssoNde
regularizagio
ISA Jardim Botanico da Ajuda U29 Ajuda 4463 Ajuda
Instituto Superior de Ciéncias Em processo de
ISCSP . e .
Sociais e Politicas regularizagdo
Rua do Quelhas 2 U1883 Estrela 340 Lapa
ISEG Rua do Quelhas 6 U2129 Estrela 734 Lapa
Rua das Francesinhas U2126 Estrela 1093 Lapa

Cont.
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Financas

e

Reg. Predial

Campus do Taguspark do IST

U4834 Porto Salvo

2199 Barcarena

Dir. superficie perpétuo

Campus de Loures do IST -

U746 Uniao das
Freguesias de Sta. Iria da

1955 S. Jodo da

IST

Quinta do pogo da praia Azoia, S. Jodo da Talha e Talha
Bobadela
Campus de Loures do IST - R25E (parte) S. Jodo da 1936 S. Jodo da
Quinta dos Remédios e Herdades Talha Talha
R25E (parte) S. Jodo da 1938 S. Jodo da
Talha Talha
R25E (parte) S. Jodo da 1944 S. Jodo da
Talha Talha
R25E (parte) S. Jodo da 1945 S. Jodo da
Talha Talha
Campus de Loures do IST - R25E (parte) e R32E 1937 S. Jodo da
Quinta dos Remédios e Herdades (parte) S. Jodo da Talha Talha
Campus de Loures do IST - R25E (parte) e R32E 1939 S. Jodo da
Quinta dos Remédios e Herdades (parte) S. Jodo da Talha Talha
Campus de Loures do IST - N 1943 S. Jodo da
Courela das Herdades R28E S. Jodo da Talha Talha
Campus de Loures do IST - R32E (parte) S. Jodo da 1940 S. Jodo da
Quinta dos Remédios Talha Talha
R32E (parte) S. Jodo da 1941 S. Jodo da
Talha Talha
R32E (parte) S. Jodo da 1942 S. Jodo da
Talha Talha
Campus de Loures do IST - R25E (parte) e R32E 1937 S. Jodo da
Quinta dos Remédios e Herdades (parte) S. Jodo da Talha Talha
Campus de Loures do IST - R25E (parte) e R32E 1939 S. Jodo da
Quinta dos Remédios e Herdades (parte) S. Jodo da Talha Talha
Campus de Loures do IST - U25 Bobadela S. Jodo 905 Bobadela

Quinta dos Remédios

da Talha

Campus de Loures do IST -
Quinta da Senhora dos Remédios

R12D1 Sta. Iria da

Azoia, S. Jodo da Talha e

Bobadela

Campus de Loures do IST - Pogo
da Areia

R23D1 Sta. Iria da

Azoia, S. Jodo da Talha e

Bobadela

Residéncia Duarte Pacheco do
Instituto Superior Técnico

U141 Parque das Nagdes

2572 Santa Maria
dos Olivais

Fonte: SCUL

UNIVERSIDADE

| ) LisBoA



MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVAE
TECNOLOGICA






|J LisBoA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

RELATORIO DE GESTAO
E DE ATIVIDADES

O ano de 2018 foi marcado pela: (1) implementacéo no ISA do sistema de gestdo académica
(SIGA) FenixEDU ULisboa e pela introdu¢cdo de melhorias; (2) fase final do ciclo de
implementagao do sistema de informag@o administrativa ERPublica SAP (financeira, recursos
humanos e gestdo de projetos de investigacdo); (3) ativa¢do de novos conectores do Identity
Management (iDM) da ULisboa. Uma boa parte do esfor¢co da equipa foi concentrado nesses
trés projetos.

No sistema FénixEDU, apos a implementagdo na reitoria e em 15 escolas da Universidade
de Lisboa, foi identificada a necessidade de resolver problemas, gerados de ineficiéncias,
relacionados com a grande diversidade cultural existente ¢ com o tempo disponivel para
a implementacdo feita, nas seguintes dominios: (1) planeamento do servigo docente; (2)
definicdo da estrutura orgénica, gestdo de contetidos e portal do coordenador; (3) velocidade
do processamento de dados e apresentacdo dos mesmos aos utilizadores; (4) integragdo do
sistema académico com outros sistemas.

No que se refere a integracdo com outros sistemas, procedeu-se ao desenvolvimento da
integragdo com o sistema de apoio & decisdo e a integragdo com o servi¢o de atribuigdo de
bolsas de apoio social da DGES. O sistema de informag¢@o académica FénixEDU foi alargado
a mais uma Escola (ISA), estando a data disponibilizado na reitoria e em 15 escolas da
ULisboa. Para promover a translagdo do conhecimento entre os utilizadores/as das diversas
Escolas ou Unidades Organicas foi criado a Academia Fénix da ULisboa, sitio que permitiu
ministrar formagdo em modalidade b-learning sobre temas relevantes para a utilizagdo das
funcionalidades do SIGA FénixEDU.

Relativamente ao sistema SAP, o ano de 2018 foi o primeiro em que se procedeu ao
encerramento de uma geréncia com aplicagdo do normativo contabilistico SNC-AP em 19
Unidades Organicas e a entrada em modo produtivo do ERPublica SAP no Instituto Superior
Técnico (IST), a 1 de janeiro de 2018. Registou-se especial dificuldade no processo de fecho
da contabilidade or¢gamental, relacionado em geral com erros de explorag@o do sistema e com
o défice de conhecimento das equipas ainda existente para operar com a nova ERPublica SAP
implementada na ULisboa.

A equipa interna de suporte SAP aos macroprocessos de Gestdo Financeira, de
Aprovisionamento ¢ Compras, de Recursos Humanos, de Projetos de Investigacdo, de
Edificado ¢ de Gestdo da Manutengdo na Universidade de Lisboa (ULisboa) continuou a
responder em primeira e em segunda linha a pedidos de informatica e a incidentes reportados
no ambito do sistema de informacdo implementado e a alteracdes decorrentes desses pedidos,
com implica¢do na adi¢do, na modificagdo ou na eliminac¢ao de funcionalidades ou de uma
das suas componentes. Para promover a translagdo do conhecimento entre os utilizadores/
as das diversas Escolas ou Unidades Orgénicas foi criado o Forum Colaborativo SAP da
ULisboa, sitio para o qual foi migrada toda a informagao relevante sobre o ERPublica SAP
implementado, onde se debatem temas comuns e onde se prevé ministrar formagéo a distancia.

Apds o desenvolvimento dos conectores iDM (FénixEDU, SAP, LoopBack, Google, AD,
ULisboaeeIDAS), paraasuaativacao, foi necessario proceder a adi¢ao e modificagdo de regras
devido a novas necessidades de informagao em atributos e/ou regras das atividades de missao
da Universidade, necessarios para a comunicagdo de servigos. Com as melhorias introduzidas
no sistema passou a ser possivel garantir o aprovisionamento € o desaprovisionamento
dos utilizadores no sistema de identidades central da ULisboa, assegurando ainda a sua
identificacdo para os diferentes papéis que desempenham na ULisboa, permitindo-lhes o
acesso aos diferentes recursos de sistemas e tecnologias da informacgao disponibilizados.
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Durante o ano de 2018, manteve-se o objetivo de melhoramento de infraestruturas pelo que
foi dedicado um esforgo significativo a execug@o dos seguintes projetos: (1) implementagdo
de um sistema de detecdo e combate a incéndios no datacenter, por inexisténcia de sistema
automatico de detecdo de incéndios; (2) implementagdo de servigos em cloud, para dispor
de uma solucgdo de recuperacdo, em tempo util, dos servicos de tecnologias da informagao
criticos, bem como de um sistema de gestio de copias de seguranga complementar ao existente
no datacenter, de forma a salvaguarda da informago em caso de desastre. De referir que para
os desenvolvimentos e implementagdes acima referidos existia uma despesa autorizada que
totalizava o 1,3 M€ dos quais 370.285 € foram faturados no proprio ano.



AGAD SOCIAL






RELATORIO DEGESTAO 20
E DE ATIVIDADES 18

) wisBon | e

Bolseiros e Bolsas

Os Servigos Sociais (SASULisboa) efetuam a gestdo dos processos de concessdao de bolsas
de estudo, ao abrigo do Regulamento de Atribuigdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do
Ensino Superior, ¢ sdo responsaveis pelos processos conducentes a atribuigdo de auxilios de
emergéncia, beneficios anuais de transporte e outros complementos.

No ano letivo 2017/2018 candidataram-se a Bolsas de Estudo 8.185 estudantes, foram
concedidas 6.161 bolsas a estudantes, o que corresponde a uma despesa de 11,11 M€. O
valor médio da bolsa anual foi de 1.807,96 €.

Em relagdo ao ano letivo anterior houve mais 122 candidaturas e foram concedidas mais 137
bolsas de estudo.

O ntmero de bolseiros tem vindo a aumentar enquanto o valor médio da bolsa anual tem
vindo a diminuir.

Figura 66
Numero de bolseiros e valor total das bolsas de estudo entre 2013/2014 e 2017/2018
11.400.00 € 7.000
11.200.00€ S R 5 6.000
11.000-00 € ..................... 5.000
10.800.00 € 4.000
10.600.00 € 3.000
10.400.00 € 2.000
10.200.00 € 1.000
10.000.00 € 0
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
mmsss Bolseiros Valor das Bolsas de Estudo ~ -+----=- Linear (Bolseiros)

Fonte: Relatorios de Atividades de 2014 a 2018 dos SASULisboa

A conjugacdo do aumento do numero de bolseiros com a ndo evolugdo da disponibilidade
or¢amental tem-se traduzido numa reducdo constante do valor médio da bolsa atribuida. Em
2017/2018, o valor foi inferior, em cerca de 10%, ao valor verificado em 2013/2014.
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Figura 67
Evolucio do valor médio das bolsas de estudo, entre 2013/2014 e 2017/2018
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Fonte: Relatérios de Atividades de 2014 a 2018 dos SASULisboa

OS SASULisboa, no ambito dos apoios extraordinarios concedem Bolsas de Consciéncia
Social a estudantes da ULisboa em situacao de insuficiéncia econémica de acordo com o
Regulamento de Bolsas de Mérito Social e de Consciéncia Social da Universidade de Lisboa.

O valor deste apoio cifrou-se em 34.528,25 €, dos quais 22.472 € se destinaram a pagamento
de propinas, 11.436,25 € para suportar encargos com alimentagdo e 620 € para alojamento.

O ano de 2018 foi marcado pela mudanga de procedimentos internos de analise dos pedidos
de bolsa de estudo, decorrentes da alteracdo do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de
Estudo a Estudantes do Ensino Superior, assim como da atualizagdo da recolha de dados
de informagdo académica e¢ de outros dados obtidos através da interoperabilidade com a
Autoridade Tributaria.
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Alimentacao

Os SASULisboa fornecem refei¢des a toda a comunidade académica da ULisboa, a prego
social. Gerem nove unidades alimentares com uma capacidade de 3.470 lugares, sendo dois
unidades e um snack-bar geridas em regime de gestdo direta e seis unidades em regime de
concessdo. Os SASULisboa gerem ainda uma cafetaria situada no Jardim Botanico Tropical.

A caracterizagdo das unidades alimentares de acordo com os servigos que prestaram, o
numero de lugares, a gestdo funcional e o universo de utentes abrangido esta expressa no
quadro seguinte:

Quadro 70
Unidades Alimentares dos SASULisboa, em 2018
Unidade Alimentar N.* de Lugares Gestao Funcional Universo
Cantina Velha
Cantina i
1.000 Gestio Direta Campus Cidade

Snack-Bar Universitaria
Bar
Campus da Ajuda
Cantina
Snack-Bar 820 Concessionada FA; FMV;, ISCSP
Cafetaria
Restaurante
ISA

288 Concessionada ISA
Cantina
ISEG
Cantina 348 Concessionada ISEG
Snack-Bar
IST - Alameda
Cantina 500 Gestdo Direta IST

Campus da Alameda

Snack-Bar
IST - Taguspark

178 Concessionada IST
Cantina Campus Taguspark
FMH

108 Concessionada FMH
Cantina
FBA
Cantina 170 Concessionada FBA
Bar

Edificio 3 I’s

Self-Service 58 Gestdo Direta Geral
Snack-Bar
Cafetaria - Gestdo Direta Geral

Jardim Botéanico Tropical

TOTAL SASULisboa ‘ 3.470 ‘ - ‘ -

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 dos SASULisboa

Durante o ano de 2018 foram servidas 588.995 refei¢des, com um niimero médio de refei¢cdes
servidas por més de 53.545.
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Figura 68
Evoluc¢ao do nimero de refeicoes servidas entre 2014 e 2018
700.000
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Fonte: Relatério de Atividades 2018 dos SASULisboa

Apesar do numero de refeigdes total servidas nas Unidades Alimentares dos SASULisboa ter
diminuido face ao ano de 2017 (menos 62.950 refei¢cdes), importa destacar que o ano de 2018
foi pautado pela continuagdo da implementagdo de medidas orientadas para a melhoria da
qualidade dos servigos de alimentagdo disponibilizados a comunidade académica, assim como
pela concretizacdo de um conjunto de intervengdes de melhoria nos espacos de alimentagdo.

Paralelamente, foi continuado o trabalho de melhoria da comunica¢do com os utilizadores
deste servigo, assim como desenvolvida uma campanha de sensibilizagdo para a reciclagem
e reducdo do desperdicio na Unidade Alimentar Cantina Velha.
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Alojamento

Os SASULisboa dispuseram de 15 residéncias destinadas ao alojamento de estudantes da
ULisboa deslocados do seu agregado familiar para frequéncia das suas atividades académicas.
A capacidade total do alojamento foi de 833 camas: 480 para estudantes do sexo feminino
e 353 para estudantes do sexo masculino. Estas camas distribuiram-se por 437 quartos, dos
quais 308 duplos, 85 individuais e 44 triplos.

Os SASULisboa também dispunham de 2 residéncias e 5 apartamentos, com a capacidade
de 30 camas, para o alojamento de Docentes/Investigadores da Universidade de Lisboa
(nacionais ou estrangeiros) com necessidade de permanecer em Lisboa por razdes inerentes
as suas atividades académicas.

As residéncias universitarias, de um modo geral, estdo bem localizadas face a rede de
transportes e estdo perfeitamente inseridas no tecido social da cidade. A maioria esta instalada
em edificios com mais de 40 anos, arrendados e com alguns problemas de conservacdo e de
manutengdo. As residéncias dispdem de espacos comuns de estudo e de lazer, tais como salas
de estudo, salas de convivio, sala de refei¢Ges, biblioteca, bem como zonas de tratamento e
limpeza de roupa.

Os quadros seguintes apresentam uma caracterizacdo global das residéncias dos SASULisboa,
tendo como base a tipologia de quartos, a capacidade dos mesmos, repartida por género, ¢ a
area util.

Quadro 71
Residéncias dos SASULisboa para Estudantes, no ano de 2018

o Propriedade Quartos Capacidade/camas firea Util
Residéncias
SASUL (m?)

R. Artilharia Um, n.° 103 SIM 2 2 - 4 6 - 6 96,42
R. Benfica SIM 14 9 6 29 24 26 50 81543
R. Campo Grande SIM 2 18 12 32 12 62 74 1.105,19
R.FMH I SIM - 22 6 28 37 25 62 1.062,60
R. FMH II SIM - - - - - - - 1.051,35
R. Filipe Folque SIM 5 29 5 39 - 78 78 1.229,16
R. Luis de Camdes SIM 7 42 - 49 44 47 91  1.679,89
R. Anténio Aleixo NAO 2 15 - 17 32 - 32 508,50
R. Artilharia Um, n.° 101 NAO 2 11 1 14 - 27 27 399,00
R. Egas Moniz NAO 15 42 14 71 68 73 141 1.696,45
R. ERASMUS NAO - 5 1 6 - 13 13 138,70
R. Leite de Vasconcelos NAO 1 8 1 10 - 20 20 242,16
R. Lumiar NAO 12 24 - 36 24 36 60 717,65
R. Monte Olivete NAO 8 20 - 28 17 31 48 751,14
R. Ribeiro Santos NAO 6 18 - 24 23 19 42 569,75
R. Tomas Ribeiro NAO 9 5 4 18 31 - 31 585,19
TOTAL ULisboa 85 308 44 437 | 353 | 480 | 833

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 dos SASULisboa
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Quadro 72
Residéncias dos SASULisboa para Docentes/Investigadores, no ano de 2018

Propriedade Quartos Capacidade/ | Area Util

Residéncias SASUL mm
4 2 6

R. Complexo interdisciplinar SIM 8 -
N. Sra. da Paz SIM 6 6 12 18 345,61
R. Egas Moniz (9.° andar) NAO 2 1 3 4 79,05
TOTAL SASULisboa - 12 9 21 30 -

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 dos SASULisboa

No decorrer do ano letivo 2017/2018 candidataram-se a alojamento 1.698 estudantes, de
que resultaram 1.239 estudantes alojados, dos quais 783 sdo estudantes bolseiros, 130 sdo
estudantes ndo bolseiros, e 326 sdo estudantes estrangeiros em mobilidade.

Comparando estes valores com os dados registados no ano letivo anterior (2016/2017),
verificamos um aumento do numero de estudantes alojados (de 1.150 para 1.239), num
periodo marcado pela diminuigdo do nimero de camas disponiveis para os estudantes da
ULisboa.

Os constrangimentos sentidos na vertente do Alojamento no ano letivo 2017/2018 estiveram
sobretudo relacionados com o encerramento da Residéncia Gago Coutinho ¢ de 2 pisos da
Residéncia Artilharia Um.

Nesse contexto de constrangimento, importa destacar, no entanto, a maior procura de
alojamento por parte de estudantes estrangeiros, no ambito de programas de mobilidade e
de protocolos com entidades nacionais ligadas a Universidade de Lisboa (326 em 2017/2018
face a 247 estudantes em 2016/2017).

Em 2018 foi continuada a intervenc¢do da ULisboa e dos SASULisboa tendo em vista a
criagdo de melhores condi¢des de alojamento para os estudantes da ULisboa, através da
remodelacdo/beneficiagdo de edificios e infraestruturas das Residéncias Universitarias
(remodelagdo das Residéncias FMH I e FMH II) e da construgdo de novas Residéncias (1.%
fase da Residéncia do Campus da Ajuda e conclusdo do projeto e preparagcdo do concurso
para a construc@o da Residéncia da Avenida das Forgas Armadas).

A abertura da Residéncia do Campus da Ajuda esta prevista para o ano letivo 2019/2020,
prevendo-se a disponibilizag@o de cerca de 200 camas para alojar os estudantes da ULisboa.

No que diz respeito ao alojamento de Docentes e Investigadores, no periodo em analise
estiveram alojados nas 3 residéncias disponiveis para o efeito 104 Docentes/Investigadores:
76 na Residéncia Nossa Sra. da Paz, 19 nos Apartamentos 3 I’s e 9 na Residéncia Egas Moniz
(9.° andar).

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Alojamento nas Escolas da ULishoa

O IST disponibiliza, em complemento a A¢ao Social, 347 camas das quais 307 se destinam
a estudantes.

Quadro 73
Residéncias do IST, no ano de 2018

Quartos Capacidade/camas | firea Uil

Residéncias Tipologia

Individual

Residéncia de Estudantes
Eng.° Duarte Pacheco

Residéncia de Estudantes

Estudantes 153 36 n.a. 189 n.a. n.a. 225  3.053,62

Professor Raméa Ribeiro Estudantes 66 8 n.a. 74 n.a. n.a. 82 1.548,37
Residéncia Universitaria Doc.entes/ 12 3 ) 20 ) ) 28 1110
Baldaques Investigadores

Resuienm'a Erofessor Doc'entes/ ) ) ) ) ) ) 3 108.98
Ramoa Ribeiro Investigadores

n.a. —ndo aplicavel

Fonte: Reports da Escola

Apoio a Infancia

Os servigos de apoio a infancia tém como principais destinatarios os filhos de estudantes da
ULisboa, com idades compreendidas entre os 9 meses e a idade de ingresso no ensino basico.
Em situagdo de existéncia de vagas disponiveis pode, ainda, acolher criangas que sejam filhos
de funcionarios da ULisboa ou filhos de estudantes e funcionarios de outras institui¢des com
as quais a ULisboa estabeleca protocolos.

Em 2018 o Jardim de Infancia dos SASULisboa tinha capacidade para acolher um total de
100 criangas, distribuidas por 5 salas. No ano letivo 2017/2018 foram admitidas 83 criangas.

O IST, possui uma creche e jardim de infancia, a creche abrange a faixa etaria entre os 4 meses
e os 3 anos e ¢ composta por trés salas: bergario, aquisi¢do de marcha e 2 anos, ja o
jardim de infancia tem quatro salas com criancas dos 3 aos 6 anos. Em 2018 houve 176
candidaturas aos lugares da creche e jardim de infincia tendo sido admitidas 121 criangas.
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Desporto e Bem-Estar

O Estadio Universitario de Lisboa (EULisboa), unidade especializada integrada nos Servigos
Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL), tendo como missdo o apoio a promocdo do
desporto, da atividade fisica, da satde e do lazer junto da comunidade académica.

O EULisboa tem continuado a apoiar, dentro das suas possibilidades e disponibilidades,
a atividade desportiva, incluindo a de alta competi¢do, e incentivado a concretizacdo de
projetos desportivos dinamizados pelos estudantes ou pelas suas diversas Associagdes de
Estudantes.

Continuou-se a desenvolver o projeto “Crescer no Estadio”, iniciado em 2013, através do
qual se realizaram vérias atividades, nomeadamente as “Férias Desportivas”.

Asatividades fisicas e desportivas, organizadas ao longo do ano, representaram o envolvimento
médio mensal de 4.640 utentes, sendo 53% utentes inscritos no Complexo de Piscinas, € os
restantes 47% utentes inscritos em diferentes atividades de Atletismo, Fitness, Desportos
Coletivos, Desportos de Combate e Atividades Multidesportivas. Importa sublinhar que
aproximadamente 40% do total dos utentes pertenceu a comunidade do ensino superior.

Quadro 74
Utentes do EULisboa em 2016, 2017 e 2018 (média mensal)

Por projeto/atividade ~ N.’ de utentes 2016 N.* de utentes 2017 N. de utentes 2018

Natagdo 2.483 2.598 2.703
Fitness 1.106 1.715 1.619
Desportos de Combate 320 283 305
Atletismo 153 20 20
Desportos Coletivos 305 278 297

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario

As participagdes em campeonatos nacionais € internacionais envolveram um total de 128
atletas estudantes distribuidos pelas modalidades de Andebol feminino, Voleibol masculino e
feminino e Badminton, e foram arrecadadas 6 medalhas - 4 de ouro e 2 de prata.

O projeto da competicdo universitaria iniciado em 2018, representou um significativo
investimento na formacdo de equipas que representaram a Universidade de Lisboa em
competi¢cdes desportivas universitarias, a nivel nacional e internacional, sendo de realgar
os resultados de sucesso obtidos pelas atletas-estudantes da ULisboa na modalidade de
Badminton, com varios titulos individuais e por equipas.

Quadro 75
Competicao Universitaria

Competicdo Universitdria 2018

Despesa paga 36.715,95 €
Competigoes realizadas 11
Atletas 128
Treinadores 5
Delegados 5

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario
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O envolvimento das equipas da ULisboa nos varios campeonatos ¢ a descrita nos quadros
seguintes:

Quadro 76
Equipas da ULisboa que participaram nos
Campeonatos Universitarios de Lisboa (CUL)

Competico Regulares (CUL)

1.2 Divisdo Voleibol Masculino (12 agentes)

Basquetebol Feminino (15 agentes)

Andebol Feminino (26 agentes)

2.2 Divisdo Voleibol Feminino (25 agentes)

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario

Quadro 77
Equipas da ULisboa que participaram nos Campeonatos
Nacionais Universitarios (CNU), em desportos coletivos

Competicdo Regulares (CNU)

Fases Finais Concentradas Andebol Feminino (12 agentes)

(Equipas apuradas) Voleibol Feminino (16 agentes)

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario

Quadro 78
Equipas da ULisboa que participaram em competicdes a
nivel nacional e internacional (CNU e CEU)

Competigdes Pontuais

Modalidade LBk Medalhas
partlclpantes

2 medalhas

Badminton/Pares/Misto ~ Coimbra 8 atletas
(1 ouro+1 prata)
Ténis de Mesa/ .
Individual/Misto Lisboa 6 atletas
Campeonato Nacional .
. . Padel/Pares/Misto Porto 2 atletas 1 medalha de ouro
Universitario CNU
Badminton/Individual/ Lisboa 3 atletas 2 medalhas
Misto (1 ouro+1 prata)
Badmmtqn/ Equipas/ Porto 6 atletas 1 medalha de ouro
Misto
Campeonato Europeu Badminton/Pares e .
Universitario CEU Individuais/Misto Coimbra 6 atletas

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario

Em termos totais a participagdo nestas competi¢des envolveu os 138 participantes, distribuidos
da seguinte forma:
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Quadro 79
Participacido de Treinadores, Atletas e Auxiliares, por tipologia de competicio
Campeonato Treinadores Delegados Atletas
Competi¢do Regular - Campeonato Universitario de Lisboa 3 4 72
Competi¢do Regular - Campeonato Nacional Universitario 2 1 25
Competi¢do - Campeonato Nacional Universitario 0 0 25
Competi¢do - Campeonato Europeu Universitario 0 0 6

Fonte: Relatério de Atividades 2018 do Estadio Universitario

No ano de 2018, o EULisboa, acolheu a seguinte lista de eventos:

Quadro 80
Eventos acolhidos pelo EULisboa em 2018

. . - . . Instalagdes NE
Entidade Requisitante Data Inicio | Datade fim | Atividades ¢ .
Desportivas Participantes
Campeonatos - s
. . Fases Finais L. Pavilhdon.° 1,
Universitarios de ADESL 19 mar. 22 mar. Vérias 192 e Relvados 600

Lisboa - ADESL*
Diregdo Geral de

Mega Sprint 23 mar. 24 mar. Atletismo  Estadio de Honra 1.000

Educacédo (DGE)
Move Sport Rugby .Youth 07 abr. 08 abr. Rugby 7 Relvados 3.100
Festival
Easy Choice IBERCUP 15 abr. 18 abr. Futebol 3 Relvados 200
AEFML* Comida g br. 29abr.  Atletismo  Lxeriores/ Estddio o4
Solidaria Honra
Federagdo Portuguesa ~ Meeting de . . . Pistas de Atletismo
de Atletismo (FPA) Lisboa 12 mai. 12 mai. Atletismo hole? 320
CDUL CDUL 19 mai. 19 mai. Rugby 6 Relvados 1.824
Sponsors
Navegagio Aérea de Navefgadores 28 mai. 02 jun. Futebol 6 Relvados 800
Portugal Aéreos
ADESL* CNUPISta 30 mai.  30mai.  Adletismo Pista de 200
Ar Livre Atletismo n.° 1
Associagdo de Campeonato
Atletismo de Lisboa P 30 jun. 01 jul. Atletismo  Pistan.®1en.2 500
N Veteranos
(AAL)
Plateia Positiva Lda. Happy Holi 08 set. 09 set. Festival Espago exterior 10.000
Lisbon
Movesport Football 27 out. 28 out. Futebol 3 relvados 500
Youth Cup
Sporting Clube de Taga Ibérica Lo
Portugal de Rugby 16 dez. 16 dez. Rugby Estadio de Honra 60
Campeonatos - s o
Universitarios de Fa:;gg}?ls 19 mar. 22 mar. Varias Poaxzzllhlioln. dl’ 600
Lisboa - ADESL* il 2 ¢ Relvados
Diregao Geral de Mega Sprint 23 mar. 24 mar. Atletismo  Estadio de Honra 1.000
Educacdo (DGE) £25p : ‘ :
Move Sport Rugby .Youth 07 abr. 08 abr. Rugby 7 Relvados 3.100
Festival
Sporting Clube de Taalbérica 40 J6dez.  Rugby  Estadio de Honra 60
Portugal de Rugby

* ADESL - Associagao Desportiva do Ensino Superior de Lisboa;
AEFML - Associagdo de Estudantes de Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa;

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario
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Consultas e Atos Médicos

Em 2018, o Nucleo de Satide e Bem-Estar deu um total de 5.248 consultas médicas e de apoio
psicolégico nos dois Centros Médicos da Universidade de Lisboa (Campus da Ajuda e Campus
da Cidade Universitaria), o que significou um aumento de 63% em relagdo ao ano anterior.

A distribuiga@o das consultas dadas em 2018 encontra-se discriminada no seguinte quadro:

Quadro 81
Consultas por especialidade em 2018

Especialidades N.° de utentes

Psicologia 2.442
Medicina Preventiva 537
Clinica Geral 305
Ginecologia 317
Planeamento Familiar 66
Psiquiatria 345
Oftalmologia 131
Consulta do Viajante 303
Medicina Dentaria 451
Nutrigdo 346
Psicologia do Desporto 5

TOTAL 5.248

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario

Pode verificar-se que a especialidade que registou o maior nimero de consultas foi
“Psicologia”, com um total de 2.442, o que representa 47% do total de consultas, sendo a
especialidade de “Psicologia do Desporto” a que registou um menor numero de consultas,
com um valor residual de cinco consultas.

As receitas de 2018 por tipo de consulta e a sua comparagéo com o ano anterior encontram-se

expressas no quadro seguinte:

Quadro 82
Evolucao das Receitas auferidas com as consultas em 2017 e 2018

Especialidades Receita 2017 Receita 2018

Psicologia 7.225,00 € 12.168,50 € 4.943,50 € 68,42%
Medicina Preventiva 3.188,00 € 4.626,00 € 1.438,00 € 45,11%
Clinica Geral 2.960,00 € 3.485,50 € 525,50 € 17,75%
Ginecologia 3.365,00 € 4.071,00 € 706,00 € 20,98%
Planeamento Familiar 1.734,00 € 1.145,00 € - 589,00 € -33,97%
Psiquiatria 1.655,00 € 3.075,00 € 1.420,00 € 85,80%
Oftalmologia 1.173,50 € 1.864,00 € 690,50 € 58,84%
Consulta do Viajante 1.993,00 € 7.211,50 € 5.218,50 € 261,84%
Nutrigdo 2.513,50 € 6.576,50 € 4.063,00 € 161,65%
Cursos de Mindfulness - 8.610,00 € 8.610,00 € -

TOTAL EULisboa 25.807,00 € 52.833.00 € 30.557,81 € 104.72%

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario
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Os utentes do centro médico por tipo de consulta em 2018 sdo os seguintes:

Quadro 83
Numero de Consultas por tipo de utente

Utente N.* de consultas* %
Estudantes ULisboa 4.024 84%
Externos 428 9%
Colaboradores ULisboa 324 7%
Alumni ULisboa Psicologia 21 0%
TOTAL EULisboa 4.797 100%

*Nao inclui consultas de Medicina Dentéria

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario

Quadro 84
Niimero de Consultas por utente Bolseiro
Utente N.* de consultas %
Utentes Bolseiros 1.790 37%
Outros Utentes 3.007 63%
TOTAL EULisboa 4.797 100%

Fonte: Relatério de Atividades 2018 do Estadio Universitario

Das atividades do centro médico do EULisboa, importa destacar pelo seu caracter inovador
o Programa de Reabilitagdo Cardiaca (CRECUL) que é um dos poucos programas de
reabilitacdo cardiaca de manutengdo, também denominado fase 3, existente no Estadio
Universitario de Lisboa, onde doentes cardiovasculares podem dar seguimento a longo prazo
ao programa de reabilitagdo cardiaca de fase 1 e 2, com a vantagem de manter os beneficios
adquiridos, de capacidade funcional, status psiquico e qualidade de vida, entre outros.

E um programa da Universidade de Lisboa, com a participagio técnica e cientifica da
Faculdade de Medicina, e da Faculdade de Motricidade Humana, que se desenvolve e recebe
enquadramento no Estadio Universitario de Lisboa. Reunindo especialistas das éareas de
Cardiologia, Exercicio, Nutri¢ao e Psicologia, engloba 3 importantes vertentes: Assistencial,
Formacdo académica/profissional e Investigagdo. Permite complementar, na sequéncia do
Mestrado de Reabilitagdo Cardiovascular da Faculdade de Medicina de Lisboa e do Mestrado
em Exercicio e Saude da Faculdade de Motricidade Humana, os conhecimentos tedricos
adquiridos com a pratica da prevencao e reabilitacdo.

Iniciado em 2016, como programa de treino de exercicio, tem vindo a aumentar o nimero
de participantes com doenga cardiovascular e consequentemente de sessdes de treino de
exercicio. Em 2018 estiveram inscritos no CRECUL 60 doentes.

No ambito das atividades de Desenvolvimento Pessoal (Nucleo de Saude e Bem-estar)
realizadas em 2018 destaca-se o inicio dos Cursos de Reducdo de Stress e de Introducdo
ao Mindfulness, que arrecadaram em 2018 uma receita de 8.610 €. Em 2018 estes cursos
contaram com 60 participantes nas suas varias edi¢des, entre os quais 16 foram estudantes
da ULisboa.
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Quadro 85

Numero de Consultas por tipo de utente

. L - % de
Local Pré-Inscricdes | Participantes ce
Participacao

Curso Introdugdo 6 fev. a Campus da o
Mindfulness 27 fev. Ajuda 12 4 26%
Curso Introdugio 8maioa  Campus Cidade o
Mindfulness 29 maio Universitaria 30 10 66%
MBSR - Programa de .
Redugao de Stresse com 2166 t:l:r.i:la Cgtrlllﬁfrscitz?ge 25 15 100%
base em Mindfulness
MBSR - Programa de .
Redugdo de Stresse com 31% ?Err:}ll(? Cagl%l:;da 30 16 100%
base em Mindfulness J J
MBSR - Programa de .
Redugao de Stresse com 8 out.a Campus Cidade 56 15 100%

. 26 nov. Universitaria
base em Mindfulness

Fonte: Relatorio de Atividades 2018 do Estadio Universitario

Algumas das escolas da ULisboa, nomeadamente, a FMD, a FMH, o ISEG e o IST também
disponibilizamoacessoaconsultasaosseus estudantes, docentes, investigadores eadministrativos
e técnicos tendo, em 2018, totalizado 39.353 consultas de diversas especialidades.

Importa ainda referir, que cada vez mais estdo a ser prestadas consultas de Medicina no
Trabalho aos funcionarios quer através dos servicos médicos do Estadio, quer por servigos
médicos contratualizados diretamente pelas Escolas.
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Ambiente e Sustentabilidade

Na Universidade continuaram a ser promovidas diversas acdes de racionaliza¢do do uso de
recursos naturais e energéticos, incluindo a reciclagem, visando promogio e dinamizagdo
de medidas que possibilitem uma gestdo sustentavel dos edificios ¢ do ambiente urbano
universitario da ULisboa, quer pela implementacao de medidas conducentes a uma reducao
dos consumos, quer pela eventual articulagdo das capacidades técnicas e de investigacdo
existentes na Universidade de Lisboa com as suas necessidades e estratégias no ambito do
desenvolvimento de produtos e na procura de solu¢des mais eficientes e sustentaveis, com
uma menor pegada de carbono.

De um modo geral, registou-se, no ano de 2018, um aumento dos valores de consumo de
energia (eletricidade e gas natural) na Universidade de Lisboa face aos valores registados em
2017. O mesmo sucedeu com a aquisi¢do de materiais, nomeadamente de papel de impressao
e com a produgdo de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE). Por sua
vez, verificou-se uma reducdo dos quantitativos de residuos de papel e cartdo, face ao ano
de 2017.

No caso particular dos residuos perigosos, foi registado, em 2018, um aumento na produgdo
dos residuos de risco bioldgico e de residuos liquidos perigosos, contrastando com uma
reducdo dos residuos hospitalares de risco especifico.

Um dos fatores subjacentes ao aumento de consumos verificado deve-se a integragdo do
Pavilhdo de Portugal no patriménio da Universidade de Lisboa e, consequentemente,
da integragdo dos respetivos valores de consumo no total de consumos da ULisboa.
Adicionalmente, algumas Escolas registaram também um aumento de consumo de energia
elétrica (FA, FBA, IST, ISA, FMH, FMV, FM, FF e FC). No entanto, as Escolas ¢ Unidades
Organicas da ULisboa tém vindo a manifestar uma preocupagdo crescente na gestdo e
acompanhamento dos seus valores de consumo, reportando, com maior rigor, os seus dados.

No ano de 2018, registou-se, ainda, uma ligeira redugdo na produgdo de energia a partir do
aproveitamento de energias renovaveis.

De destacar, o aumento do nimero de lugares de estacionamento para bicicletas, fomentando
o uso de formas alternativas de mobilidade junto da comunidade académica.
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Quadro 86
Indicadores de sustentabilidade ambiental 2017 e 2018

Indicador Descriao Unidade 2017* 2018™

Consumo de eletricidade GWh/ano 46,49 47,87
Energia Consumo de gas GWh/ano 11,50 14,43
Energia produzida a partir de fontes renovaveis GWh/ano 1,40 1,28
Agua Consumo total de agua m?/ano 588.366 538.580
Papel e cartdo Toneladas (t) 94,94 117,16
Residuos ndo  Equipamentos elétricos e eletronicos Toneladas (t) 14,25 19,42
perigosos Tinteiros e tonners Toneladas (t) 1,04 092
Pilhas e acumuladores Toneladas (t) 0,45 1,77
Residuos Hospitalares de Risco Biologico (GIII)  Toneladas (t) 36,23 48,13
g::ii:::)ss Residuos Hospitalares de Risco Especifico (GIV)  Toneladas (t) 25,85 25,82
Residuos Liquidos Perigosos Toneladas (t) 14,34 26,87
Materiais Consumo total de papel impressao Toneladas (t) 107,66 178,30
Estacionamento de bicicletas N de. lugares de 277 322
Mobilidade estacionamento
Parque automovel N de lugares de 3.134 8.551

estacionamento

* Inclui andlise de dados de 17 Escolas (FA, FBA, FC, FD, FF, FL, FM, FMD, FMH, FMV, FP, IE, ICS, IGOT, ISEG, ISA, IST) ¢
2 Unidades Organicas (SASULisboa - Servigos de A¢do Social da Universidade de Lisboa e SC - Servigos Centrais (Caleidoscopio,
Estadio Universitario de Lisboa, Instituto para a Investiga¢@o Interdisciplinar, Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia,
Reitoria e Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical)

** Inclui analise de dados de 17 Escolas (FA, FBA, FC, FD, FF, FL, FM, FMD, FMV, FMH, FP, ICS, IE, IGOT, ISA, ISEG, IST) e
2 Unidades Organicas (SASULisboa - Servigos de A¢do Social da Universidade de Lisboa e SC - Servigos Centrais (Caleidoscopio,
Estadio Universitario de Lisboa, Instituto para a Investigagdo Interdisciplinar, Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia,
Reitoria e Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical e Pavilhdo de Portugal)

Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

AGUA
Consumo total de dgua da rede piblica

No ano de 2018, foi registado um consumo total de 538.580 m® de agua pelas 17 Escolas
¢ 2 Unidades Organicas, o que representou uma reducdo, na ordem dos 8% face ao total
de consumos do ano de 2017. A redugdo verificada revela-se ainda mais significativa
num ano em que a Faculdade de Medicina, apesar de integrada na rede de abastecimento
do edificio central do Hospital de Santa Maria, procedeu ao reporte dos seus valores de
consumo de agua.

O Instituto Superior Técnico, os Servicos Centrais da ULisboa, os Servicos de A¢do Social,
a Faculdade de Ciéncias s@o as Unidades Orgéanicas cujos consumos de agua, no ano de
2018, assumiram maior representatividade no total de consumos da Universidade de Lisboa
(figura 69).

Os Servigos Centrais continuam a ser a unidade que regista os maiores consumos de 4gua, em
virtude de integrar um conjunto de unidades, tais como, o Estadio Universitario de Lisboa e
0 Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia (MUHNAC), cujas necessidades de dgua
sdo elevadas, nomeadamente para a manutengao dos seus espagos verdes (Jardim Botanico
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de Lisboa ¢ Jardim Botanico Tropical), para a adequada gestdo das suas instalagdes, assim
como, para a realizagdo das suas atividades. Apesar disso, importa referir que os Servigos
Centrais registaram uma importante reducao dos valores de consumo face ao ano de 2017,
o que se admite resultar das menores necessidades de rega decorrentes da conversdo dos
campos do EULisboa em relvados sintéticos.

Estabelecendo comparacdo com o ano de 2017, verifica-se, tendencialmente, uma reducdo
dos consumos de agua no total de Escolas e Unidades Orgéanicas, nomeadamente daquelas que
assumem uma maior representatividade no total dos consumos de agua da Universidade de
Lisboa (grandes consumidores). E excegdo o Instituto Superior de Agronomia, cujo consumo
de agua registou um aumento no ano de 2018, face a 2017. Também o Instituto Superior de
Economia e Gestdo registou um importante aumento dos seus valores de consumo de agua,
face ao ano de 2017.

Figura 69
Distribuicio do consumo total de agua (m*/ano) na ULisboa,
por Escola e Unidade Orgénica no ano de 2018
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Face aos resultados, parece verificar-se uma maior preocupacdo, por parte das Escolas,
para a adequada gestdo dos seus consumos de agua, no entanto, e no sentido de reduzir os
consumos de 4gua verificados na Universidade de Lisboa, serd de avaliar a viabilidade para
a adogdo de determinadas medidas, tais como, a reutilizacdo de dguas pluviais para a rega de
espagos verdes, a adogdo de equipamentos redutores de caudal nas torneiras e chuveiros, a
realizag@o, sempre que possivel, de inspecdes as redes de abastecimento de dgua com vista
a identificagdo de eventuais fugas, entre outras agdes suscetiveis de conduzir a uma redugéo
das perdas de 4gua e, consequentemente, dos consumos de agua.
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ENERGIA

Consumo de eletricidade

Em 2018, o consumo de eletricidade total, para as Escolas e Unidades Organicas da ULisboa
em analise, foi de 47,87 GWh o que representou um aumento, na ordem dos 3% face ao ano
de 2017. De modo semelhante ao registado no ano de 2017, o Instituto Superior Técnico,
seguido da Faculdade de Ciéncias, dos Servicos Centrais e da Faculdade de Medicina so
as Escolas e Unidades Orgéanicas da Universidade de Lisboa, cujos consumos assumem
maior representatividade no total de consumos de energia elétrica da Universidade de
Lisboa. Tal deve-se, essencialmente, a dimensao e numero das suas instalagdes, bem como, a
especificidade das suas atividades (em particular da Faculdade de Medicina).

Figura 70
Distribuicdo do consumo total de energia (kWh/ano) na ULisboa,
por Escola e Unidades Organicas, no ano de 2018

SCULisboa 5.638.205
SASULisboa 1.796.244
IST 15.336.077
ISEG 289.606
ISCSP
ISA 2.344.023
IGOT 361.400
IE 235.235
ICS 265.582
FP 235.235
FMH 591.996
FMV 1.511.152
FMD 966.201
FM 5.101.887
FL 1.388.334
FF | 1.369
FD 1.143.802
FC 6.326.017
FBA |1.331
FA | 1.637

KWh

Fonte: Reports das Escolas e Nicleo de Sustentabilidade dos SCUL

Verifica-se, porém, uma tendéncia aproximadamente constante na evolugdo dos consumos de
energia elétrica das Escolas e Unidades Organicas, no quadriénio 2015/2018. S&o excegao,
a Faculdade de Farmacia, a Faculdade de Medicina e os Servigos Centrais que registam, do
ano de 2017 para 2018, um aumento dos consumos na ordem dos 17,67%, 9,66% ¢ 3,34%,
respetivamente. No caso particular dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa, o
aumento de consumos verificado admite-se resultar da integracdo do Pavilhdo de Portugal
no patriménio da Universidade de Lisboa. Também a Faculdade de Belas-Artes regista um
aumento dos valores de consumo de eletricidade face a 2017, motivado pela integragdo dos
consumos de eletricidade registados no edificio do Ventura Terra, bem como, pela aquisi¢@o
de um conjunto de equipamentos para a climatizagio das salas durante a estagdo de inverno.
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Figura 71
Evolug¢iao do consumo total de energia (KWh) na ULisboa,
por Escola e Unidades Orgéanicas, entre os anos de 2015 e 2018
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL
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Consumo de gds

Os consumos de gas natural da Universidade de Lisboa registaram, em 2018, um valor total
de 14,43 GWh, o que representou um aumento, em termos globais, de 25,49 % face a 2017.

Os maiores consumidores, a semelhanga do verificado no ano de 2017, foram os Servigos
Centrais, os Servicos de Acdo Social, a Faculdade de Medicina e a Faculdade de Ciéncias. De
um modo geral, em todas as Escolas se registou, no ano de 2018, um aumento dos consumos
face a 2017, o que, consequentemente, se admite ter contribuido para o aumento verificado,
em termos globais, na Universidade de Lisboa.

Figura 72
Distribuicio do consumo total de gas (kWh) na ULisboa,
por Escola e Unidade Organica no ano de 2018
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Fonte: Reports das Escolas e Ncleo de Sustentabilidade dos SCUL
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Energia produzida a partir de fontes renovdveis

Quadro 87
Producio de energia a partir de fontes renovaveis (kWh) na ULisboa,
por Escola e Unidade Orgéanica nos anos de 2014/2018

Ano FC FL FP/IE I8T SASULishoa | Total (kWh)
2014 551.750 450.046 122.379 na. 122.424 1.246.599
2015 601.336 496.120 163.822 87.860 137.985 1.487.123
2016 469.639 472.259 175.387 59.148 111.335 1.287.768
2017 579.383 504.707 195.222 * 124.324 1.403.636
2018 545.615 439.978 173.763 * 116.339 1.275.695

n.a. = ndo aplicavel

* Nao foram fornecidos, pelo IST, dados relativos a produgdo de energia a partir do aproveitamento de energias renovaveis, nos anos
de 2017 ¢ 2018.

Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Em 2018, o total de centrais fotovoltaicas da Universidade de Lisboa produziram,
aproximadamente, 1,28 GWh de energia renovavel, o que representou uma redugdo, na
ordem dos 9% face ao total de energia produzida a partir do aproveitamento de energias
renovaveis, no ano de 2017. A redug@o na producdo de energia assume-se resultar quer da
eventual alteracdo no que se refere as condi¢des de radiacdo solar verificadas em 2018,
em comparagdo as de 2017, quer pela ocorréncia de alguns problemas no que se refere ao
funcionamento das centrais fotovoltaicas.

Figura 73
Producio de energia a partir de fontes renovaveis (kWh) na ULisboa,
por Escola e Unidade Orgénica em 2018

IST
SASULisboa
FP

FL

FC

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL
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MOBILIDADE

No ano de 2018, verificou-se um aumento do nimero de lugares de estacionamento para
parqueamento de bicicletas, bem como, do numero de lugares para o estacionamento
automovel.

O Instituto Superior Técnico e a Faculdade de Ciéncias continuam a ser as Escolas com o
maior contributo no niimero total de lugares de estacionamentos para bicicletas, demonstrando
o empenho das referidas instituigdes, na promogao de uma forma alternativa de mobilidade
junto da sua comunidade académica. Verificou-se, porém, de um modo geral, no ano de 2018,
um maior esforco das Escolas para a colocag@o de suportes de bicicletas nas suas instalacdes
0 que culminou num aumento, na ordem dos 18%, do nimero de lugares de estacionamento
de bicicletas face a 2017.

Tal aumento admite-se resultar da disseminacdo do uso da bicicleta como uma importante
forma de mobilidade na area urbana de Lisboa que, por sua vez, também se encontra dotada
de um conjunto de infraestruturas adequadas a esta modalidade de circulagao.

No que se refere ao numero de lugares para estacionamento automoével, verificou-se um
aumento bastante significativo no numero total de lugares de estacionamento, em particular,
na Faculdade de Farmacia. O referido aumento teve subjacente a criacdo de um parque de
estacionamento nas instalacdes da referida faculdade com capacidade para 2.000 lugares.

RESIDUOS

Residuos ndo perigosos (equiparados a Residuos Sdlidos Urbanos)

No ano de 2018, foi registada a produgdo de um total de 136,58 toneladas de residuos
equiparados a urbanos, ou seja, residuos enviados para reciclagem, de acordo com a seguinte
distribuigdo:

- Papel e cartdo - 117,16 toneladas (86% do total de residuos ndo perigosos);

- Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE) - 19,42 toneladas (14% do
total de residuos ndo perigosos).

Aos residuos acima indicados, foi atribuido o respetivo destino final adequado, tendo sido
assegurado o seu encaminhamento para operadores de gestdo devidamente licenciados para
as operagdes de gestdo de residuos. Face aos valores de 2017, registou-se um aumento, quer
na quantidade de residuos de papel e cartdo, quer de REEE, o que revela a maior preocupacéo
das Escolas em atribuir um destino final adequado aos seus residuos, procurando minimizar
os quantitativos de residuos encaminhados para aterro.

Analisando os dados, o Instituto Superior de Agronomia, a Faculdade de Ciéncias e os
Servicos Centrais sdo as Escolas e Unidades Organicas com a maior contribui¢do no total de
residuos de papel e cartdo encaminhados para a valorizacao.
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Figura 74
Distribuiciio da reciclagem do papel e cartio (%) na ULisboa,
por Escola e Unidade Organica no ano de 2018
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Adicionalmente, foram ainda produzidos um conjunto de residuos, cuja recolha, transporte
e respetivo destino final sdo assegurados pelo Municipio de Lisboa, enquanto entidade
responsavel pelo sistema de gestdo de residuos urbanos de Lisboa.

Residuos perigosos

No ano de 2018, a Universidade de Lisboa registou a produg@o de um total de 106,30 toneladas
de residuos perigosos, de acordo com a seguinte representatividade por tipologia de residuo:

- Residuos Hospitalares de Risco Biologico - Grupo 111 - 48,13 toneladas (47,74 %)
- Residuos Hospitalares de Risco especifico - Grupo IV - 25,82 toneladas (25,61 %)
- Residuos Liquidos Perigosos - 26,87 toneladas (26,66 %).

A Faculdade de Medicina, a Faculdade de Farmacia, a Faculdade de Medicina Dentaria € a
Faculdade de Medicina Veterinaria sdo as Escolas com o maior contributo na producdo do
total de residuos perigosos da Universidade de Lisboa decorrente, quer da sua atividade de
formagéo, quer das suas atividades no ambito da investigagdo. Porém, o Instituto Superior de
Agronomia e o Instituto Superior Técnico também reportaram, no ano de 2018, os seus valores
referentes a producdo de residuos perigosos decorrente das suas atividades, contribuindo para
o aumento verificado face ao ano de 2017.
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Figura 75
Distribuicio da producio de residuos perigoso (%) na ULisboa,
por Escola e Unidade Organica no ano de 2018
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

PROJETOS

No desenvolvimento da atividade da Universidade de Lisboa, e no &mbito da prossecugdo de
uma melhoria continua do seu desempenho ambiental, foram desencadeados, em 2018, varios
projetos, bem como, asseguradas um conjunto de atividades didrias de gestdo ambiental,
destacando-se: a adogdo de processos de contratacdo comuns, possibilitando a aquisicao dos
servigos a custos competitivos e favorecendo, consequentemente, a reducdo de custos. Neste
ambito, foram desencadeados os seguintes procedimentos de contratagdo agregados:

- Aquisi¢do de servigos para a adequada gestdo de residuos perigosos para a Universidade
de Lisboa;

- Aquisicao de servigos para a adequada gestao dos Residuos Sélidos Urbanos (RSU)
produzidos pela Universidade de Lisboa;

- Aquisicgo e instalagdo de baterias de condensadores para compensagdo do fator de
poténcia das instalagdes de consumo alimentadas em Média Tensao (MT) e Baixa Tensao
Especial (BTE) da Faculdade de Motricidade Humana (FMH), do Instituto de Educag@o
(IE) e do edificio do Centro Académico Caleidoscopio da Universidade de Lisboa.

No ambito das necessidades de requalificagdo dos espagos verdes da ULisboa, o Nucleo de
Sustentabilidade procedeu ao acompanhamento da execugdo do contrato para a melhoria dos
espagos verdes do parque de estacionamento da Faculdade de Letras (FL) e do Jardim de
Infancia dos Servigos de Agdo Social da Universidade de Lisboa. No ambito da intervengéo,
foram desencadeadas um conjunto de ag¢des, entre as quais, a poda de arvores, a plantacéo de
arbustos e o adequado arranjo paisagistico do local com a criagdo de um pavimento em saibro
e da colocacdo de mobiliario urbano para a criacdo de zonas de recreio ¢ lazer.
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Ainda no ambito da reabilitagdo dos espacos verdes, foi desencadeado, pelo NS,
procedimento para a aquisi¢ao de servigos com vista a intervengdo nos espacos verdes do
Estadio Universitario de Lisboa, dando continuidade ao seu projeto de rearborizagdo ¢ de
gestdo dos seus espagos verdes. No ambito do referido procedimento, foi prevista a execugdo
de um conjunto de trabalhos, que incluiram:

- O abate de arvores que, por apresentarem problemas sob o ponto de vista estrutural
(motivados pela existéncia de doenca ou praga nos troncos principais, podriddes e
escorrimento de exsudagdes), e uma forte inclinagdo, se encontravam em particular
risco de queda, colocando em causa a seguranca dos utilizadores e das infraestruturas
do Estadio;

- A poda de arvores de um conjunto de arvores, em particular, de grande porte, com um
grande niimero de ramos secos, suscetiveis de rotura e queda;

- O fornecimento e plantagdo de arbustos nas escadarias pequena e grande do Estadio, em
substituicdo de espécies mortas, para o adequado arranjo dos espagos de circulagdo dos
utilizadores do Estadio;

- A colocacdo de 15 caixas-ninho para aves, a fim de dotar as arvores de um sistema
de protecdo fitossanitaria face a proliferagdo de pragas e doengas, como a Lagarta do
Pinheiro.

No dominio da promogdo de eficiéncia energética foi, ainda, desencadeado, pelo NS,
procedimento para a aquisicdo de servigos com vista a certificagdo energética do Instituto
para a Investigacdo Interdisciplinar, da Academia de Fitness, do Pavilhdo Polidesportivo do
CEDAR e do Palacio Centeno.

Para a adequada monitorizacdo dos consumos de energia do edificio da Reitoria da
Universidade de Lisboa, o NS procedeu ainda a aquisi¢do e instalagdo de contadores de
eletricidade parciais com vista a desagregacdo dos consumos de energia elétrica registados
no edificio, de acordo com um conjunto de locais, nomeadamente:

a) Aula Magna (com previsao de desagregagcdo dos consumos com a iluminagao, poténcia
e AVAC);

b) Data Center;
¢) Loja Piso 0 (P0.60) Aula Magna;

d) Armarios da praga principal (armario 1 e armario 2).

A instalagdo dos equipamentos permitird a ULisboa identificar os focos de consumo no
edificio da Reitoria e, consequentemente identificar eventuais medidas suscetiveis de
conduzir a uma redugdo desses consumos e da respetiva fatura de energia.

No ambito da adequada gestdo de residuos, foram ainda adquiridos um conjunto de 30
contentores para colocacdo nos espacos comuns do edificio Instituto para a Investigacdo
Interdisciplinar, a fim de dotar o edificio das adequadas condigbes para a promogdo da
reciclagem de residuos.

Por fim, foram adquiridos e instalados suportes para o parqueamento de bicicletas, a instalar
no Jardim de Infancia dos Servigos de Agao Social e no Jardim Botanico do Museu Nacional
de Historia Natural e da Ciéncia (MUHNAC).
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Outras Iniciativas no Ambito da Promagéo da Sustentabilidade

No ano de 2018, foram ainda promovidas pela Universidade de Lisboa um conjunto de
iniciativas com vista a promogao da sustentabilidade e da eficiéncia no uso dos recursos, das
quais se destacam:

- O Nucleo de Sustentabilidade (NS) dos Servigos Centrais organizou uma sessdo de
esclarecimentos, subordinada ao tema das Guias Eletronicas de Acompanhamento de
Residuos (e-GAR’s), que contou com a participagdo de Escolas e/ou Unidades Organicas
da ULisboa e de operadores de gestdo de residuos que prestaram esclarecimentos
relativamente as disposigoes legais aplicaveis em matéria de transporte de residuos; a
preparagdo ¢ submissdo de candidatura no ambito do POSEUR, subordinada ao tema
“Pavilhao de Portugal + Eficiente”, com proposta de financiamento para a implementagao
de um conjunto de medidas para a melhoria do desempenho energético do edificio;

- Na Faculdade de Ciéncias, foram realizadas um conjunto de auditorias aos laboratorios
para monitorizagdo dos procedimentos de triagem e acondicionamento dos residuos
perigosos produzidos nos laboratorios da Faculdade de Ciéncias, com sensibilizag@o
presencial para as boas praticas de gestdo de residuos;

- No Instituto de Ciéncias Sociais foi feita a divulgagdo de e-mails internos a apelar a
poupanga de energia e de agua;

- O Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG) oferece, no &mbito do seu programa
formativo, uma Pos-Graduacdo (PG) no dominio da “Gestdo da Sustentabilidade”. A
referida PG procura ir de encontro as necessidades crescentes por parte das organizagdes
privadas e publicas no sentido de lhes proporcionar conhecimentos e competéncias que
permitam o desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade integrada, facultando
ferramentas praticas que possibilitem a sua operacionalizagdo e monitorizagdo. A Pos-
Graduacdo pretende diferenciar-se ao abordar a temdtica da sustentabilidade de uma
forma transversal a todas as areas da empresa, desde a gestao financeira, ao marketing
e comunicagdo, a qualidade e recursos humanos. O objetivo é oferecer aos alunos
uma perspetiva integrada para que possam estar aptos a desenvolver uma estratégia
de sustentabilidade eficaz e geradora de mais-valias para a empresa, colaboradores e
comunidade, assente num equilibrio entre as vertentes econdmica, social e ambiental.
Neste sentido, o curso procura oferecer uma combinacdo equilibrada das componentes
teoricas e pratica, privilegiando a partilha de conhecimentos e melhores praticas através
da anélise de casos e trabalhos praticos que permitam uma aproximagdo real na vertente
mais operacional dos conceitos abordados. Desde 2012, que a PG ja contou com
aproximadamente 70 alunos. Em 2017/2018 a 6.* edigdo contou com 15 estudantes,
sendo atribuido um prémio pecuniario ao melhor aluno da Poés-Graduagdo em Gestdo da
Sustentabilidade, no valor de 2.000 €, patrocinado pelo Grupo EDP.

No ambito da P6s-Graduagdo em Gestao da Sustentabilidade, o ISEG participou no Greenfest,
o maior evento dedicado a sustentabilidade do pais e que celebra anualmente o que de melhor
se faz em Portugal ao nivel da sustentabilidade nas vertentes ambiental, social e economica.

O ISEG tem vindo, ainda, a desenvolver, de forma consistente, um conjunto de eventos de
sensibilizacdo no dominio da sustentabilidade, de conferéncias no ambito do Boost Your
Talent, subordinadas ao tema “Economia e Ambiente”, e de conferéncias no ambito da sua
PG em “Gestao da Sustentabilidade™. Para além disso, o ISEG participou, ainda, no evento
nacional Greenfest.
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Responsabilidade Social

O apoio promovido pela acdo social da ULisboa tem vindo a ser mantido pela importancia que
a universidade tem na sociedade e no pais. Nesse sentido, manteve-se a promogao do acesso
e a permanéncia na Universidade dos estudantes com menos recursos, complementando
os sistemas publicos, atribuindo bolsas de apoio ao estudo ou possibilitando o pagamento
fracionado das suas propinas.

Ainda neste circuito da responsabilidade social foram promovidas, pelas diferentes Unidades
Organicas atividades de voluntariado, culturais, desportivas, apoio social e associativismo,
nomeadamente algumas campanhas solidérias, programas do ambito da sustentabilidade,
recolhas de alimentos e bens, formagdo especifica, entre outras.

Em 2018, foi realizada a 6.* edicdo da Campanha de “18 Escolas, 18 Ajudas” intitulada
Campanha de Solidariedade de Natal aos Reis, onde foram recolhidos bens alimentares,
vestuario infantil, fraldas e brinquedos que reverteu para a Capelania do Hospital Dona
Estefania em Lisboa e para as familias apoiadas por este.
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Figura 76
Evolucio do n.° de vagas, candidatos em 1.” op¢ao e colocados na 1.” Fase do
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior Universitario e a ULisboa
entre 2013/2014 e 2018/2019
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Fonte: DGEEC

Figura 77
Evolucgéo dos Estudantes Inscritos no Ensino Superior Publico Universitario e na
ULisboa entre 2013/2014 e 2018/2019
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Figura 78
Evolucio dos Diplomados no Ensino Superior Publico Universitario e na ULisboa
entre 2013/2014 ¢ 2017/2018
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Figura 79
Evolucao das categorias dos docentes da ULisboa no total do
Ensino Superior Publico Universitario em Portugal
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Figura 80
Estrutura etaria, por categoria dos Docentes da ULisboa no total do
Ensino Superior Piblico Universitario em Portugal, em 2018

Prof. Catedratico Prof. Associado
800 1.200
700
1.000
600
800
500
400 600
300
400
200
200
100
0 0
30-39 40-49 50-59 >=60 30-39 40-49 50-59 >=60
@ E Universitario Piblico ~ esssss ULisboa @swe» E Universitario Piblico  esssss ULisboa
Prof. Auxiliar Assistente
3.500 1.200
3.000
1.000
2.500
800
2.000
600
1.500
400
1.000
500 200 M
0 0
<30 30-39 40-49 50-59 >=60 <30 30-39 40-49 50-59 >=60
@mm» E Universitario Piblico  essss» ULisboa @mmw» E Universitario Piblico ~ essss» ULisboa

Fonte: DGEEC e GEP ULisboa



RELATORIO DEGESTAO 20

EDEATVIDADES 18 | LisBoA | s

Figura 81
Evolucao das habilitacoes dos Docentes da ULisboa no total do
Ensino Superior Publico Universitirio em Portugal, em 2018

Doutoramento Mestrado
14.000 2.500
12.000
2.000
10.000
8.000 1.500
6.000 1000
4.000
500
2.000
0 0
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
@mss» E Universitario Pablico e ULisboa @smss» E Universitario Publico @ ULisboa
Licenciatura
3.000
2500 ——
2.000
1.500
1.000
500
0
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
@ E Universitario Pablico e ULisboa
Fonte: DGEEC e GEP ULisboa
Figura 82
Evolugao do n.° de Docentes estrangeiros da ULisboa e no
Ensino Superior Publico em Portugal
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Quadro 88
Bolsas ERC atribuidas em 2018

N. de Bolsas atribuidas Valor atribuido

Bolsas ERC atribuidas em 2018 Portugal 13 20.173.256,00 €
Bolsas ERC atribuidas em 2018 a ULisboa 3 4.420.265,00 €

Fonte: Cordis e ERC Funded Projects

Quadro 89
Evoluc¢éo do posicionamento das Universidade Portuguesas no Ranking de Shanghai

g |V | o | vdno | uwero | o |

Nacional| Mundial [Nacional | Mundial | Nacional | Mundial |Nacional | Mundial |Nacional| Mundial
2018 1 151200 2 301-400 3  401-500 3  401-500 4  501-600

Academic
2017 Ranking of World 1 151-200 2 301-400 3  401-500 3  401-500 3  401-500
2016  Universities 1 151200 2 301-400 3 401-500 3  401-500 3  401-500
2015 (ARWU)‘ 1 201-300 2 301-400 - - - - 3 401-500
— Shanghai
2014 1 201-300 2 301400 - - - - 3 401-500

Fonte: GEP
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A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior

ARWU - Academic Ranking of World Universities

CEDAR - Centro de Catividade Fisica e Recreagdo da
Universidade de Lisboa

CML - Camara Municipal de Lisboa

CNAEF - Classificador Nacional das Areas
de Educagdo e Formagao

CNAES - Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior

CNU - Campeonato Nacional Universitario

CORDIS - Community Research and Development
Information Service

CWTS-Leiden - Centre for Science and Technologies
Studies Ranking, Leiden University

DGE - Dire¢ao Geral de Educagao

DGEEC - Diregao Geral de Estatisticas da
Educagio e Ciéncia

DGES - Diregdo Geral do Ensino Superior

EI - Estudante Internacional

ERC - European Research Council

ETI - Equivalentes a tempo integral

EUL - Estadio Universitario de Lisboa

FA - Faculdade de Arquitetura

FBA - Faculdade de Belas-Artes

FC - Faculdade de Ciéncias

FCT - Fundag@o para a Ciéncia e Tecnologia

FCT-FCCN - Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia,
Unidade de Computacao Cientifica Nacional

FD - Faculdade de Direito

FF - Faculdade de Farmacia

FL - Faculdade de Letras

FM - Faculdade de Medicina

FMD - Faculdade de Medicina Dentaria
FMH - Faculdade de Motricidade Humana
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FP - Faculdade de Psicologia

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais

1&D - Investigagao e Desenvolvimento

IE - Instituto de Educagao

IEDULisboa - Inquérito a Empregabilidade dos
Diplomados da ULisboa
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IEESP - Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico
IES - Institui¢des de Ensino Superior

IGOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio
IICT - Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical

IMM - Instituto de Medicina Molecular

INDEZ - Inquérito anual realizado as Institui¢oes de
Ensino Superior Publico

ISA - Instituto Superior de Agronomia

ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao

IST - Instituto Superior Técnico

JBA - Jardim Botéanico da Ajuda

MUHNAC - Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia
NEE - Necessidades Educativas Especiais

NS - Nucleo de Sustentabilidade

NTU - National Taiwan University Ranking

OE - Or¢amento do Estado

PLOP - Paises de Lingua Oficial Portuguesa

PREVPAP - Programa de Regularizagdo Extraordinaria
dos Vinculos Precarios da Administragao
Publica
QS - Quacquarelli Symonds World University Ranking,
Reino Unido

RAIDES - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior

RUL - Reitoria da Universidade de Lisboa

SAP - Sistemas Aplicativos para Processamento de Dados
SASULisboa - Servigos de A¢ao Social da ULisboa
SCIMAGO - Ranking para instituigdes de investigagdo
SCOPUS - Base de dados bibliografica

SCUL - Servicos Centrais da ULisboa

SIGO - Sistema de Informagao de Gestdo Orgamental
THE - Times Higher Education Ranking

UI - Unidade de Investigacdo

UL - Universidade de Lisboa (antes da fusdo)

ULisboa - Universidade de Lisboa

UNL - Universidade Nova de Lisboa

UO - Unidade Organica

URAP - University Ranking by Academic Performance
UTL - Universidade Técnica de Lisboa

WoS - Web of Science






